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   1.Краткая характеристика программного средства 
Project Expert

Программный комплекс Project Expert - это набор профессиональных инструментов для финансового управления бизнесом.

Используя их можно построить финансовую модель предприятия и окружения, в котором оно работает. Не производя реальных затрат оценить и проанализировать последствия и результаты планируемых решений. На основе сценарного подхода сравнить решения между собой и выбрать для реализации наиболее эффективное. Определить устойчивость бизнеса к изменениям параметров внешней и внутренней среды. Рассчитать стоимость бизнеса и доходы его участников, определить эффективность работы подразделений, вклад каждого продукта или услуги которые производятся и многое другое.

В результате получите стратегический план развития компании. В ходе его реализации можно ввести фактические данные, оперативно получить расхождения от плана и оценить последствия этих расхождений.

При этом используются данные бухгалтерской отчетности, результаты представлены в соответствии с Международными стандартами бухгалтерского учета, при расчете используется методика рекомендованная Международным банком развития.

Project Expert поможет:

1. Разработать бизнес-план развития предприятия. 

Project Expert дает возможность проанализировать несколько вариантов достижения целей развития предприятия и выбрать оптимальный. При этом можно оценить запас прочности бизнеса с учетом риска изменения важнейших факторов, влияющих на реализацию проекта. Программа также позволяет оценить, как исполнение бизнес-плана повлияет на эффективность деятельности предприятия, рассчитать срок окупаемости проекта, спрогнозировать общие показатели эффективности для группы инвестиционных проектов, финансируемых из общего бюджета. 

2. Определить потребность в инвестициях и кредитных средствах и привлечь их. 

Project Expert позволяет создать безупречный бизнес-план предприятия, соответствующий международным стандартам (МСФО), подготовить предложения для региональной инвестиционной программы и/или стратегического инвестора, определив для каждого из участников общий экономический эффект от реализации инвестиционного проекта и эффективность инвестиций в него. 

3. Определить оптимальный способ финансирования инвестиционного проекта. 

С Project Expert можно разработать схему финансирования инвестиционного проекта предприятия с учетом будущих потребностей в денежных средствах на основе прогноза движения денежных средств на всем периоде планирования, выбрать источники и условия привлечения средств для реализации бизнес-плана, оценить возможные сроки и графики возврата кредита. Также можно спроектировать структуру капитала предприятия и оценить стоимость бизнеса. 

4. Оценить возможные варианты производства, закупок и сбыта. 

Project Expert позволяет проанализировать планируемую структуру затрат и прибыльность отдельных подразделений и видов продукции, определить минимальный объем выпуска продукции и предельные издержки, подобрать производственную программу и оборудование, схемы закупок и варианты сбыта. 

5. Проконтролировать выполнение бизнес-плана. 

Project Expert поможет вам проконтролировать выполнение бизнес-плана предприятия, сравнивая в ходе реализации его плановые и фактические показатели.

                                                    Условие задачи.

Составить бизнес-план нового производства по указанным исходным данным:

Название проекта – Производство пирожков 

Дата начала проекта – 01.01.2010

Список продуктов – пирожок с рисом, шт., начало продаж – 15.01.2010

Стартовый баланс:

    Денежные средства – 135000 руб.   

    Здания: цех стоимостью 500000 руб., срок амортизации- 600 месяцев, % износа – 40%

Оборудование: автомобиль стоимостью 100000 руб., срок амортизации – 120 месяцев,  % износа – 30%

Календарный план:

1 этап – подготовка оборудования, длительность – 7 дней, ресурсы:

1. Электроплита стоимостью 25000 руб., шт.

      2 этап – формирование запасов сырья, длительность – 6 дней, ресурсы:

1. Мука, кг, 8 руб., 100 кг.

2. Рис, кг, 16 руб., 50 кг.

3. Молоко цельное, л, 8 руб., 50 л.

4. Яйца, дес., 18 руб., 10 дес.

5. Масло подсолнечное, л, 25 руб., 50 л.

6. Сахар, кг, 20 руб.,  50 кг

    3 этап – производство, начало этапа – 15.01.2010 .

   План сбыта: Цена 5 руб. за 1 шт.

   Объем продаж:   январь – 5000 шт.,   февраль –  декабрь  по 10000 шт.

   План производства: 

         Список материалов и комплектующих:

1. Мука, кг, 8 руб., 0.025 кг.

2. Рис, кг, 16 руб.,  0.01 кг.

3. Молоко цельное, л, 8 руб., 0.01 л.

4. Яйца, дес., 18 руб., 0.003 дес.

5. Масло подсолнечное, л, 25 руб., 0.002 л.

6. Сахар, кг, 20 руб.,  0.005 кг

               8.  Электроэнергия,    квт-час, 1.34 руб., 0.02  квт-час      

9.  Сдельная зарплата:    

                                       выпечка     -  0.3 руб.

                                       продажа     - 0.2 руб.

                                       транспорт  – 0.1 руб.        

План по персоналу:

Директор – 5000 руб., старший бухгалтер – 4000 руб., водитель  - 3000 руб., уборщица      - 2000 руб.

   Выполнить: 

1. Разработать бизнес-план по указанным данным.

2. Распечатать стандартный отчет.

3. Сформировать и напечатать график окупаемости проекта.

4. Проанализировать полученную отчетность.

              Рисунок 1. Введение данных о проекте фирмы «Пирожок»
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Проект планируется выполнять в течение 1 года.  Дата начала 01.01.2010 г.

                  Рисунок 2. Данные о стартовом балансе фирмы
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Ввод данных о денежных средствах
                              Рисунок 3. Данные о наличии зданий
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Ввод данных о наличии цеха, сроках амортизации и проценте износа

Рисунок 4. Данные о наличии автомобиля
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Ввод данных о наличии автомобиля, сроках амортизации и проценте износа

Рисунок 5. Данные стартового баланса 
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                                 Рисунок 6. Данные об инфляции
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Инфляция составляет 8% годовых.

Рисунок 7. Данные  о принципе учета запасов
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Принцип учета запасов – по среднему

Рисунок 8. В закладке «Окружение» выбираем «Налоги»
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Вводим данные о ставках налогов
Рисунок 9. В закладке «Инвестиционный план» выбираем 
Инвестиционный план
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Выбираем режим Добавить этап. 

Рисунок 10. Ввод данных о этапе Подготовка оборудования
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Вводим этап Подготовка оборудования,указываем длительность этапа – 7 дней с 01.01.10 по 07.01.10
                   Рисунок 11. Ввод данных о имеющихся ресурсах
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В окне Редактирование этапа нажимаем кнопку Ресурсы, затем кнопку INS  и вводим название ресурса Электроплита. Затем вводим стоимость за единицу  - 25 000 руб, единицу измерения – шт,и устанавливаем тип ресурса Оборудования.
Рисунок 12. Переводим список Доступных ресурсов в Ресурсы этапа
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Выбираем ресурс в окне список Доступных ресурсов и, нажав кнопку Занести ресурс, переводим его в окно Ресурсы запаса
       Рисунок 13. Вводим данные об этапе Формирование запасов сырья
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Добавляем этап Формирование запасов сырья,  и установить длительность этапа 6 дней с 08.01.10 г. по 13.01.10 г.
В окне Редактирование этапа проекта щелкаем кнопку Ресурсы.

В окне Ресурсы выбрать кнопку Редактировать ресурсы,  нажать клавишу INS и последовательно занести  сведения о ресурсах из таблицы 1.

                                                                                                                                 Таблица 1 
     Сведения о ресурсах этапа "Формирование запасов сырья"
	Ресурс
	Единица измерения
	Цена (руб.)
	Количество

	Мука
	кг
	8
	100

	Рис
	кг
	16
	50

	Молоко
	л
	8
	50

	Яйцо
	дес
	18
	10

	Масло
	л
	25
	50

	Сахар
	кг
	20
	50


В окне Ресурсы перенести введенные сведения с помощью кнопки Занести ресурс из окна Список доступных ресурсов в окно Ресурсы этапа, при этом ввести значения количества каждого из  ресурсов.
                          Рисунок 14. Добавляем этап Производство.
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Вернувшись в окно календарный план, установить начало производства  с 15.01.10г. 

Рисунок 15. Заполняем окно Настройка связей
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Щелкнуть мышью (2 клика) в нижней части окна –  Предшествующие стадии. 

В открывшемся окне Настройка связей перенести из окна Список стадий в окно Предшествующие стадии с помощью кнопки Добавить стадии «Подготовка оборудование», «Формирование запасов сырья» и указать длительность  7 и 6 дней.
                          Рисунок 16. Добавляем новый ресурс
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Закрыть окно Календарный план и щелкнуть кнопку Ресурсы. Добавить ресурс из таблицы 2.

                                                                                                                 Таблица 2
Сведения о ресурсах этапа "Производство"
	Наименование ресурса
	Единица измерения
	Стоимость (руб.)

	электроэнергия
	Квт-час
	1.34


     Рисунок 17. Заполняем План сбыта в закладке Операционный план 
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В меню Операционный план нажать кнопку План сбыта и ввести:

        стоимость 1 пирожка – 5 рублей, 

        план сбыта по 10000 шт. в месяц, январь – 5000 штук.

  Для ввода плана сбыта использовать кнопку Быстрый ввод.  Не изменяя других параметров, ввести в строку "V- плановый объем продаж" – 10000 шт.  и нажать ОК. Затем изменить объем продаж января в строке, появившийся в нижней части окна. Для этого щелкнуть в окне под датой 1.2010 и изменить объем продаж в 1-м месяце - 5000 шт.

 Рисунок 18. Вносим данные о сырье, материалах и комплектующих
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В окне Операционный план щелкнуть кнопку  Материалы и комплектующие. Используя клавишу INSERT,  ввести  в окно Сырье, материалы и комплектующие список материалов из таблицы 3 без указания количества расхода.
                   Таблица 3 
                              Список затрат по операционному плану

	Материал
	Ед. изм.
	Цена (руб.)
	Кол-во

	Закладка Материалы (расход)

	Мука
	кг
	8
	0.025

	Рис
	кг
	16
	0.010

	Молоко
	л
	8
	0.010

	Яйца
	дес
	25
	0.003

	Масло
	л
	25
	0.002

	Сахар
	кг
	16
	0.005

	Электроэнергия
	Квт-час
	1.34
	0.020


      Рисунок 19. Заполнение окна План производства, Материалы
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В окне Производство активизировать закладку Материалы, включить переключатель Список материалов и комплектующих. Щелкнуть мышью в нижней части окна, где находится таблица "Наименование, Цена (руб.), Цена ($US)", нажать клавишу INS. Откроется окно со списком сырья и материалов, выбрать материал и нажать ОК.  Данные по материалу будут перенесены в окно Производство, в правой части окна ввести "Расход", т.е. количество расхода материала из таблицы 3. Чтобы ввести данные по другому материалу, каждый раз необходимо нажимать клавишу INS. Последовательно перенести данные из таблицы 3.
Рисунок 20. Заполнение окна План производства, Сдельная зарплата
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Затем выбрать закладку Сдельная зарплата и таким же образом ввести данные из таблицы 3, включив переключатель Список операций. 
Выбрать закладку Другие издержки и ввести данные из таблицы 3, включив переключатель Список издержек. 

	Закладка Сдельная зарплата

	Выпечка
	0.3 руб.

	Продажа
	0.2 руб.

	Закладка Другие издержки

	Транспорт
	0.1 руб.


Рисунок 21. Заполнение окна Плана по персоналу
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В окне меню Операционный план нажать кнопку  План по персо​налу, выбрать вкладку Управление  и внести данные о штатных сотрудниках  управления:

директор - 5000 руб., бухгалтер – 4000 руб., водитель - 3000 руб.,  уборщица - 2000 руб.

Рисунок 22. Заполнение окна Общие издержки
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Аренда помещения составляет 500,00 руб.
Рисунок 23. Заполнение окна Общие издержки
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Аренда помещения под производство составляет 1500,00 руб.
Рисунок 24. Заполняем данные о распределении прибыли
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В окне меню Финансирование нажать кнопку Распределение прибыли и внести следующие данные о распределении прибыли:  

     Доля прибыли, идущая на формирование резервов – 20%
Рисунок 25. Отчет о прибылях и убытках (по месяцам)
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   Рисунок 26. Отчет о прибылях и убытках (по квартально)
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                              Рисунок 27. Таблица Эффективности инвестиций
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Из отчета о прибылях и убытках можно сказать, что данный проект является перспективным в экономическом смысле. 
Сроки окупаемости равны четырем месяцам, за это время мы покрываем начальные вложенные инвестиции, за счет чистого денежного потока, генерируемого инвестиционным проектом. 

Средняя норма рентабельности, ARR (Average rate of return)-  325,12% показывает доходность проекта как отношение между среднегодовыми поступлениями от его реализациями и величиной начальных инвестиций. 

Основная часть издержек приходиться на заработную плату административного персонала.

Остальную часть расходов занимают материалы, сдельная заработная плата, амортизация, налоги.

Показатель NPV (Чистый приведенный доход)-  69954 представляет абсолютную величину дохода от реализации проекта с учетом ожидаемого изменения стоимости денег. Обязательное условие реализации проекта: чистый приведенный доход должен быть неотрицательным.

Показатель PI -  3,25 больше единицы, демонстрирует относительную величину доходности проекта. Он определяет сумму прибыли на единицу инвестированных средств. Обязательное условие реализации проекта: индекс прибыльности должен быть больше 1.

                                   Рисунок 28. Таблица Кэш-фло (по месяцам)
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                              Рисунок 29. Таблица Кэш-фло (по кварталам)
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                               Рисунок 30. График окупаемости (NPV)
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