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Введение
В кризисных условиях тотальное сокращение затрат – риск будущего проигрыша в создании конкурентных преимуществ. Оно ведет к сужению стратегических возможностей и перспектив компании, не позволяя создавать основу будущих денежных потоков.

Ответом на вызовы финансового кризиса становится моделирование и оценка будущего финансового состояния компании с учетом рисков, устойчивости и ликвидности бизнеса. Подобное бизнес планирование, осуществляемое на постоянной основе, предполагает использование эффективного аналитического инструмента. Таким инструментом можно считать Project Expert.

В условиях ограниченных финансов бизнес планирование на Project Expert позволяет «прожить» будущие решения без потери инвестированных средств и обеспечивает:

· Моделирование различных сценариев развития с учетом рисков и параметров экономического окружения

· Взвешенную оценку потребности в финансировании капитальных вложений и оборотного капитала для каждого периода проекта

· Анализ возможности для снижения стоимости капитала за счет формирования его оптимальной структуры

· Оценку проектных рисков, включая риск потери кредитоспособности, ликвидности и финансовой устойчивости

· Тщательную проработку и экспертизу инвестиционного проекта с позиций всех потенциальных участников.

Все это значительно увеличивает шансы и на финансирование отдельного инвестиционного проекта и на финансовую эффективность планируемой деятельности всей компании. 

1. Создание проекта с помощью программного продукта Project Expert 
Создание проекта ООО «Инициатива». Фирма предоставляет бухгалтерские услуги. Стартовый капитал компании – 100 000,00. Среднесписочная численность – 3 человека (два бухгалтера, один директор). 
Рассмотрим создание фирмы в программе поэтапно.

1. Вводим название и автора проекта. Дата начала проекта 01 января 2014 года. Длительность – 3 года (Рисунок 1)
[image: image1.png]* Project Expert

B [ s

Paiin

Wat





Рисунок 1
2. Вводим список услуг, предоставляемых фирмой (Рисунок 2)
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Рисунок 2
3. Вводим стартовый баланс – 100 000,00 (Рисунок 3)
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Рисунок 3
4. Вводим курс доллара на начало периода (Рисунок 4)
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Рисунок 4
5. Редактируем налоги (Рисунок 5) и инфляцию (Рисунок 6) на будущие года
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Рисунок 5
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Рисунок 6

6. Создаем календарный план (2 этапа):
1 этап – закупка оборудования (Рисунок 7)
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Рисунок 7
Редактируем ресурсы (Рисунок 8)
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Рисунок 8
2 этап – Ремонт помещения (по нашему проекту, через полтора года после начала деятельности) (Рисунок 9)
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Рисунок 9

Редактируем услуги (Рисунок 10)
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Рисунок 10
Окончательный вид (Рисунок 11)
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Рисунок 11
7. Формируем план сбыта

Заполняем графики продажи (Рисунок 12) и цены услуг (Рисунок 13)
[image: image12.png]* Project Expert
1 Peaacrop_Pesprurarst

5000 "Mrmuatvisa’ - Copeparine

Mokt

el € & ©





Рисунок 12
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Рисунок 13
8. Формируем план по персоналу

Вводим наименование должностей и размер зарплат (Рисунок 14, 15)
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Рисунок 14
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Рисунок 15
9. Создам план общих издержек

Расходы на производство (Рисунок 16)
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Рисунок 16

и на рекламу (Рисунок 17)
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Рисунок 17
10. Производим расчет и анализируем расчет Кеш-фло (Рисунок 18)
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Рисунок 18
11. Так как баланс наличности на конец первого года отрицательный, берем кредит, чтобы исправить ситуацию. Процентная ставка кредита 18% (Рисунок 19, 20)
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Рисунок19
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Рисунок 20

Повторно проводим расчет и анализируем отчет Кеш-фло (Рисунок 21)
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Рисунок 21

Из отчета видно, что баланс на первый год у нас стал равен нулю, а на последующие положителен. Это говорит о том, что предприятие прибыльно. 

12. На основе отчета содаем график баланса наличности на конец периода (Рисунок 22
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Рисунок 22
Заключение
Мы построили финансовую модель проекта с учетом инфляции и прогнозных финансовых отчетов в программе Project Expert. На основе этой модели определили объем капитальных вложений (100 000,00), необходимых для финансирования проекта. Также мы разработали стратегию финансирования нашей компании. Определили объем кредитных займов и цен предлагаемых услуг. Оценили рентабельность создания нашей фирмы в современных условиях. 
Таким образом, мы создали бизнес-план прибыльной фирмы с учетом различных нюансов: задание определенной структуры, подготовкой текстовой части, с включением в нее необходимой прогнозной финансовой отчетности, графиков и диаграмм.
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