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Введение 
    Финансовые результаты предприятия (прибыль) является обобщающим показателем хозяйственной деятельности организации. Это величина ,на которую за определенный период возрастает объем собственных средств организации , а убыток –это величина ,на которую за определенный период уменьшается объем собственных средств организации.
    Финансовые  результаты деятельности предприятия характеризуются

суммой  полученной  прибыли  и  уровнем  рентабельности.  Чем больше

прибыль   и   выше  рентабельность,  тем  эффективнее  функционирует

предприятие  и  устойчивее  его финансовое состояние. Поиск резервов

увеличения прибыли и рентабельности является одной из основных задач

экономического анализа.
Актуальность данной курсовой работы заключается в том, что в условиях рыночной экономики управление финансовыми результатами занимает центральное место в деловой жизни хозяйствующих субъектов. Финансовое состояние характеризуется обеспеченностью финансовыми ресурсами, необходимыми для нормального функционирования, целесообразным их размещением и эффективным использованием. Назначение управления финансовыми результатами – своевременно выявлять и устранять недостатки в развитии организации, находить резервы для улучшения финансового состояния организации и обеспечения финансовой устойчивости ее деятельности.
Целью данной работы является:

- научиться управлять и анализировать полученные финансовые результаты, включая маржинальный подход, 

- умение делать выводы, 

- разработать методы по улучшению финансовых показателей, 

- принять обоснованное управленческое решение. 

Объектом исследования курсовой работы является  управление финансовыми результатами деятельности предприятия на основе маржинального подхода.
   Основными задачими курсовой работы являются : определение теоретических основ управления финансовыми результатами и деятельности предприятия , а также управление финансовыми результатами при маржинальном подходе.

     В качестве теоретической базы курсовой работы были использованы учебные пособия, журналы, интернет-ресурсы. 
Глава 1. Теоретические основы управления финансовыми результатами и деятельности предприятия
1.1 Формирование финансовых результатов деятельности предприятия и значение прибыли
Прибыль, как финансовый результат и его формирование имеет принципиальное значение в рыночной экономике, поскольку прибыль является побудительным мотивом и основной целью предпринимательской деятельности. Прибыль является обобщающим результатом деятельности и выступает абсолютным показателем эффективности производственно-торговой деятельности.

Финансовый результат деятельности предприятия выражается в изменении величины его собственного капитала за отчетный период. Способность предприятия обеспечить неуклонный рост собственного капитала. Данное изменение может быть оценено системой показателей финансовых результатов.

Показатели финансовых результатов характеризую абсолютную эффективность хозяйствования предприятия по всем направлениям его деятельности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и инвестиционной. Они составляют основу экономического развития предприятия и укрепления его финансовых отношений со всеми участниками коммерческого дела.

Рост прибыли создает финансовую базу для самофинансирования, расширенного воспроизводства, решения проблем социального и материального поощрения персонала. Прибыль является также важнейшим источником формирования доходов бюджета (федерального, республиканского, местного), погашения долговых обязательств организации перед банками, другими кредиторами и инвесторами. Таким образом, показатели прибыли являются важнейшими в системе оценки результативности и деловых качеств предприятия, степени его надежности и финансового благополучия, как партнера
.
Общий финансовый результат хозяйственной деятельности в бухгалтерском учете определяется на счете 99 «Прибыли и убытки» путем подсчета и балансирования всех прибылей и убытков за отчетный период. Хозяйственные операции на счете Прибылей и убытков отражаются по кумулятивному (накопительному) принципу, т.е. нарастающим итогом с начала отчетного периода. 
На счете 99 «Прибыли и убытки» финансовые результаты деятельности предприятия отражаются в формах:

1. Как результаты (прибыль или убыток) от реализации продукции, работ, услуг – в корреспонденции со счетом 90 «Продажи»; 
2. Как результаты, не связанные непосредственно с процессом реализации, так называемые операционные и внереализационные доходы и потери – в корреспонденции со счетами учета прочих доходов и расходов, учета материальных ценностей, расчетов с персоналом по оплате труда, денежных средств и т.п. 
Прибыль от реализации на промышленном предприятии, как правило, — главная составляющая финансового результата отчетного периода. Это разница между выручкой от реализации и затратами на реализованную продукцию, т.е. себестоимостью, коммерческими и управленческими расходами.

По окончании отчетного года при составлении бухгалтерской отчетности счет 99 «Прибыли и убытки» закрывается. При этом заключительной записью декабря сумма чистой прибыли (убытка) отчетного года списывается со счета 99 «Прибыли и убытки» в кредит (дебет) счета 84 «Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)». Построение аналитического учета по счету 99 «Прибыль и убытки» обеспечивает формирование данных, необходимых для составление отчета о прибылях и убытках.

Помимо конечной группировки, также следует отслеживать формирование финансового результата на основных стадиях производственного процесса – это снабжение, непосредственно производство и реализация продукции. Каждая из этих стадий оказывает существенное влияние на конечный финансовый результат. Рассмотрим каждую из этих стадий.

Финансовые отношения с поставщиками. Выбор материалов и поставщиков должен производиться на основе анализа альтернативных предложений по стоимости услуг и материалов, условиям оплаты, выдвигаемым поставщикам, и проводится финансовым менеджером вместе со службой маркетинга.

Определение финансовых аспектов производственной стадии. На стадии производства финансовый менеджер может и должен регулировать процессы списания на производство материалов (например, выбор методов ФИФО, ЛИФО), разработать систему оплата труда, систему распределения комплексных статей затрат по видам продукции, определить схемы начисления амортизации и т.д. Все это крайне важно, поскольку непосредственно влияет на налогообложение предприятия и, как показывает практика, в этой части большинство российских предприятий теряет значительную часть финансовых ресурсов. 
От того, насколько своевременно происходит оплата продукции (услуг), зависит финансовое состояние предприятия, поскольку любая задержка поступления выручки генерирует рост кредиторской задолженности предприятия, штрафных санкций за просрочку платежей, приводит к необходимости привлекать банковские кредиты для пополнения оборотных средств. Кроме финансовых проблем это также связано с возникновением социальной напряжённости в коллективе, ухудшением отношений с поставщиками сырья и материалов и т. д.

Распределение поступивших средств от реализации продукции. Здесь финансовый менеджер должен решать следующие вопросы:

· В какой степени требует финансирования текущее производство исходя из планируемых изменений производственной программы;

· Какую часть чистой прибыли направить на выплату дивидендов и в каком объеме необходимы средства на техническое развитие, поскольку выплата дивидендов определяет текущий курс акций, а техническое перевооружение скажется на курсе в перспективе;

· Может ли предприятие позволить себе социальные проблемы.

Особого внимания заслуживает вопрос налоговой дисциплины, поскольку штрафы за неправильно определенные суммы начисления налогов и цена просроченных платежей (пени) весьма существенны. Поэтому правильное налоговое планирование и принятие соответствующих мер позволяют предприятию не только исключить штрафы, но в некоторой степени снизить налоги за счет оптимизации налогооблагаемой базы. 

Существенное влияние на финансовые результаты оказывает правильная группировка затрат предприятия в соответствии с действующими принципами налогообложения прибыли:

· расходы, включаемые в затраты на производство;

· расходы и потери, подлежащие отнесению на счет Прибылей и убытков;
· расходы, осуществляемые за счет целевых поступлений и за счет 

прибыли, остающейся в распоряжении предприятия после уплаты налога на прибыль;

· прочие расходы предприятия.

Для лучшего управления прибыль классифицируют следующим образом:

· общая прибыль (убыток) отчетного периода – балансовая прибыль (убыток);

· прибыль (убыток) от реализации продукции (работ, услуг);

· прибыль от финансовой деятельности;

· прибыль (убыток) от прочих внереализационных операций;

· налогооблагаемая прибыль;

· чистая прибыль.

Все показатели содержатся в форме № 2 квартальной и годовой бухгалтерской отчетности предприятия — «Отчет о финансовых результатах».

Прибыль – важнейший показатель, характеризующий финансовый результат деятельности предприятия. Рост прибыли определяет рост потенциальных возможностей предприятия, повышает степень его деловой активности. По прибыли определяются доля дохода учредителей и собственников, размеры дивидендов и других доходов. По прибыли определяется также рентабельность собственных и заемных средств, основных фондов, всего авансированного капитала и каждой акции. Характеризуя рентабельность вложений средств в активы данного предприятия и степень умелости его хозяйствования, прибыль является наилучшим мерилом финансового здоровья предприятия. Поэтому необходимо четко очертить задачи и объекты управления для достижения лучшего финансового результата.
1.2 Сущность, задачи, объекты управления финансовыми результатами
Под управлением финансовыми результатами предприятия понимают комплекс мероприятий по управлению кредитно-денежными отношениями предприятия, реализуемых в определенном порядке ответственной структурой для решения взаимосвязанных задач восстановления, укрепления и расширения финансов.
В общем плане текущие задачи по управлению финансовыми результатами определяются хозяйственной деятельностью предприятия, зафиксированной практически в каждом уставе: улучшение финансовых результатов или максимизация прибыли.

Задача по улучшению финансового результата:

· Оптимизация затрат (оценка размеров и структуры, выявление резервов, рекомендации по снижению и др.);

· оптимизация доходов (соотношение прибыли и налогов, распределение прибыли и др.);

· реструктуризация активов предприятия (выбор и обеспечение разумного соотношения текущих активов);

· обеспечение дополнительных доходов предприятия (от непрофильной реализационной и финансовой деятельности, реструктуризации имущественного комплекса – «сброса» излишних видов имущества, основных фондов, долгосрочных финансовых вложений);

· совершенствование расчетов с контрагентами (повышение денежной составляющей в объеме продаж);

· совершенствование финансовых взаимоотношений с дочерними обществами.

Соотношение этих задач путём построения «дерева целей» и выделения приоритетов должно определяться по результатам финансовой политики.

Таким образом, можно укрупнено определить основные объекты управления финансовыми результатами:

· Регулирование финансовых результатов производственной деятельности, т.е. определение оптимальных вариантов формирования отдельных элементов себестоимости производства, распределения затрат, ценообразования, налогообложения и т.д.

· Управление активами – деятельность связанная с формированием имущества предприятия. 

Имущественные процессы , прежде всего, связаны с инвестициями, направленными предприятием на техническое развитие (реконструкция, обновление технологического оборудования, освоение новых видов продукции, строительство и ремонт недвижимого производственного имущества и т. д.), финансовыми инвестициями (приобретение ценных бумаг, создание дочерних предприятий и т.д.), финансирование текущей производственной деятельности, маневрированием временно свободными денежными средствами, а также с обратными процессами – использованием, ликвидацией объектов имущественного комплекса, их реализацией и т. д. 

В связи с этим перед финансовым менеджером стоят взаимосвязанные и разнонаправленные задачи  – с одной стороны, выбор наиболее выгодного варианта инвестиций , а с другой – постоянный контроль за эффективным использование существующего имущественного комплекса.

         Действительно, управление финансовыми результатами нельзя назвать эффективным , если даже при осуществлении успешной текущей инвестиционной деятельности не уделяется внимание балласту в существующих активах предприятия: финансовые вложения, не приносящие доход, неиспользуемые основные средства, излишки материальных запасов , замороженное капитальное строительство и т. д.  От излишних материальных ценностей необходимо избавляться всеми возможными средствами, так как, во-первых, их реализация обеспечивает дополнительный приток денежных средств, которых, как правило, не хватает, во-вторых, это ведет к снижению затрат на их содержание и, в-третьих, снижает налоговое бремя в части налога на имущество. 
В качестве источников финансовых ресурсов на любом предприятии используются как собственные, так и заемные средства. Финансовый менеджер должен выбирать источники, предварительно оценив стоимость этих ресурсов, степень финансового риска, возможные последствия на финансовое состояние предприятия. И здесь перед финансовым менеджером постоянно встает ряд важных вопросов: за счет, каких источников покрыть недостаток денежных средств, каково должно быть соотношение заемных и собственных средств, какая степень риска привлечения заемных средств допустима, какие будут последствия от привлечения тех или иных источников средств и др.
Привлечение платных финансовых ресурсов сопряжено с анализом эффективности производства. Если рентабельность производства выше банковского процента, то привлечение кредитов выгодно, так как расширение производства в связи с привлечение заёмного капитала увеличивает общую массу прибыли. И наоборот, если банковский процент выше уровня рентабельности производства, то не только вся полученная прибыль, но и часть собственных средств идет на погашение платы за использование заёмных средств. Поэтому для низко рентабельных предприятий целесообразно привлекать заёмные средства не для решения текущих проблем, а в качестве долгосрочных инвестиций под реально эффективные проекты.
То же самое относится и к задолженности предприятия перед бюджетом и внебюджетными фондами – после наступления срока платежей задолженность можно рассматривать как платное кредитование предприятия государством.

Кредиторскую задолженность перед персоналом и поставщиками (в силу сложившейся договорной практики в договорах, как правило, не оговариваются штрафные санкции за просрочку платежей) можно рассматривать как относительно дешевые источники финансовых ресурсов. Относительность определяется косвенными последствиями.

В первом случае при накапливании задолженности поставщики могут прекратить поставки, и предприятию придется искать альтернативных, зачастую более дорогих поставщиков. При увеличении срока задержки выплаты заработной платы нарастает социальная напряженность, увеличивается вероятность забастовочного движения, срыва производственной программы, оттока квалифицированного персонала и т. д.
Наиболее безопасным с финансовой точки зрения источником дополнительных финансовых ресурсов можно считать дополнительную эмиссию акций. Но данный процесс значительно растянут во времени, к тому же оплата эмитированных ценных бумаг носит вероятностный характер при значительных расходах на сам процесс эмиссии.

Как можно заметить, для полноценного и комплексного управления финансовыми результатами необходима постановка эффективной службы финансового менеджмента, поскольку при управлении финансовыми результатами затрагиваются практически все области и это правильно, так как финансовый результат является конечным результатом деятельности всех подразделений компании. Именно разработка финансового менеджмента на микроуровне должна стать ключевым для стабилизации состояния каждого предприятия и российской экономики в целом, поскольку именно рационально организационные финансовые потоки, как кровь живого организма, позволяют функционировать экономической структуре во всех сферах хозяйственной деятельности – снабжении, производстве, сбыте, трудовых взаимоотношениях.
1.3 Сущность маржинального анализа
Большую роль в обосновании управленческих решений в бизнесе играет маржинальный (предельный) анализ, методика которого базируется на изучении соотношения между тремя группами важнейших экономических показателей: «издержки – объем производства (реализации) продукции – прибыль» и прогнозировании критической и оптимальной величины каждого из этих показателей при заданном значении других. Данный метод управленческих расчетов называют еще анализом безубыточности или содействия доходу.

Сущность маржинального анализа заключается в анализе соотношения объема продаж (выпуска продукции), себестоимости и прибыли на основе прогнозирования уровня этих величин при заданных ограничениях.

Маржинальный анализ служит поиску наиболее выгодных комбинаций между переменными затратами на единицу продукции, постоянными издержками, ценой и объемом продаж. Поэтому этот анализ невозможен без разделения издержек на постоянные и переменные.

Значения удельных маржинальных доходов для каждого конкретного вида продукции важны для менеджера. Если данный показатель отрицателен, то выручка от реализации продукта не покрывает даже переменных затрат. Исчисление маржинального дохода позволяет определить влияние объема производства и сбыта на величину прибыли от реализации продукции, работ, услуг и тот объем продаж, начиная с которого предприятие получает прибыль.

В основе маржинального анализа основе лежит деление затрат на переменные и постоянные.

На практике набор критериев отнесения статьи к переменной или постоянной части зависит от специфики организации, принятой учетной политики, целей анализа и от профессионализма соответствующего специалиста.

Практика показывает, что, как правило, предприятия отрасли однономенклатурным производством не ограничиваются, в связи с чем, возникает необходимость проведения маржинального анализа в условиях многономенклатурного производства.

В силу того, что различные виды продукции продаются по различным ценам, имеют разную себестоимость и норму прибыли при многономенклатурном выпуске, маржинальный анализ усложняется. Решение данной проблемы возможно различными путями, в том числе раздельным анализом номенклатуры выпускаемой продукции с определением индивидуальных точек безубыточности по уравнению, которое используется при анализе единственного изделия. В этом случае целесообразно наряду с прямыми переменными затратами непосредственно на конкретный вид продукции относить прямые постоянные затраты (которые явно относятся к данному виду продукции и при прекращении его выпуска исчезают).

Результат анализа безубыточности во многом зависит от структуры затрат, т. е. от соотношения переменных и постоянных составляющих в совокупных затратах. Теория маржинального анализа не дает однозначного ответа на вопрос, каким должно быть наиболее оптимальное (прибыльное) соотношение переменных и постоянных затрат.

При высоких постоянных затратах для достижения точки безубыточности необходим значительный объем продаж, который может быть связан с длительным периодом времени. Положительным моментом является высокий рост прибыли после достижения точки безубыточности. Однако организации с такими характеристиками обладают высокими рисками.

Организации с низкими постоянными затратами и высокими переменными затратами получают более стабильную прибыль, менее рискованны.

Минимизации предпринимательских рисков может способствовать перевод части постоянных расходов в разряд переменных. Иногда у предприятия имеется такая возможность путем замены повременной оплаты труда основных рабочих сдельной формой оплаты труда, привязкой заработной платы сбытовых отделов предприятия к величине объемов продаж и т. д.

При одинаковой сумме затрат уменьшение в ней доли постоянных расходов благоприятно воздействует на финансовую стабильность предприятия: снижается значение точки безубыточности и сила воздействия операционного рычага, возрастает запас финансовой прочности. Производственные риски при этом снижаются, однако деятельность предприятия становится менее эффективной.

Достаточно сложно дать однозначный ответ, какой вариант соотношения постоянных и переменных затрат лучше. Зачастую технологический процесс требует, чтобы постоянные затраты были высокими, а переменные затраты низкими, в этом случае при достижении больших объемов производства и стабильности продаж становится возможным получение высокой прибыли.

Маржинальный анализ (анализ безубыточности) позволяет: 

· более точно исчислять влияние факторов на изменение себестоимости продукции (услуг), суммы прибыли, уровня рентабельности и на этой основе более эффективно управлять процессом формирования и прогнозирования себестоимости и финансовых результатов;

· определять критические уровни объема продаж, переменных затрат на единицу продукции, постоянных затрат, цены при заданной величине соответствующих факторов;

· установить зону безопасности (безубыточности) предприятия и оценивать степень ее чувствительности к изменению внешних и внутренних факторов;

· исчислить необходимый объем продаж для получения заданной величины прибыли;

· обосновать наиболее оптимальный вариант управленческих решений, касающихся изменения производственной мощности, ассортимента продукции, ценовой политики, вариантов оборудования, технологии производства, приобретения комплектующих деталей и другие с целью минимизации затрат и увеличения прибыли.

Важнейший недостаток применения маржинального анализа – условный характер разделения затрат на постоянные и переменные составляющие, что влечет за собой неточность полученных результатов. Кроме того, при многономенклатурном производстве возникает проблема разделения переменных затрат общего характера между отдельными видами продукции.

Существенно затрудняет проведение маржинального анализа отсутствие разбиения затрат в составе накладных расходов по форме 2 «Отчет о прибылях и убытках» на постоянную и переменную составляющие, в связи с чем возникает необходимость использования для решения данной задачи одного из методов, существующих в теории экономического анализа, например:

· статистический метод корреляции (графический);

· метод высшей и низшей точки;

· метод наименьших квадратов.

Другим недостатком применения маржинального анализа является проблема распределения косвенных постоянных затрат, относящихся на деятельность организации в целом.

Возможно, имеет смысл при анализе каждого конкретного продукта не распределять косвенные расходы, а планировать выпуск исходя из оптимального структурного распределения выпускаемой продукции с дальнейшим анализом достаточности полученной выручки для покрытия постоянных расходов.

Вторым возможным решением может быть развитие предыдущего варианта, т. е. оптимальную структуру соотношения выпускаемой продукции в общем объеме выпуска принимают за условное единственное изделие (пакет из многономенклатурного выпуска). В долевом соотношении определяется цена пакета и переменные затраты, постоянные затраты известны. Существенный недостаток метода: структура пакета считается неизменной, что в условиях современного рынка маловероятно. Возможное решение – проведение анализа для нескольких наиболее вероятных долевых соотношений продукции в пакете с учетом возможных изменений ценовой политики, расширения производственных площадей и т. д.

Основной категорией маржинального анализа является маржинальный доход. Маржинальный доход (прибыль) – это разность между выручкой от реализации (без учета НДС и акцизов) и переменными затратами. 

Иногда маржинальный доход называют также суммой покрытия – это та часть выручки, которая остается на покрытие постоянных затрат и формирование прибыли. Чем выше уровень маржинального дохода, тем быстрее возмещаются постоянные затраты и организация имеет возможность получать прибыль.

В рамках анализа оценивается эффективность использования денежных ресурсов, капитала. Обязательный раздел анализа - изучение состава и источников доходов и направлений расходов фирмы, рассмотрение объемов продаж товаров и услуг, себестоимости реализованной продукции с выделением валовых, постоянных и переменных издержек. Должны быть выделены и оценены показатели прибыли и рентабельности, выявлены тенденции их динамики.

Анализ итогового баланса фирмы дает представление о ее финансовом положении на конец истекшего периода, оценку собственного капитала, его объемов, динамики и структуры.

 Глава 2. Управление  результатами деятельности  предприятия на основе использования маржинального  подхода
2.1 Принципы организации управленческого учета на предприятии на основе маржинального подхода

Управленческий учет изучает динамику поведения затрат и в рамках концепции маржинальной прибыли предусматривает деление на постоянные и переменные. Маржинальная прибыль — превы​шение выручки от реализации над всеми переменными затратами, свя​занными с данным объемом продаж. Модель затраты — объем продаж — прибыль» (cost-volume- profit -CVР), или маржинальный анализ, позволяет получить ряд полезных результатов. С его помощью можно изучать, как меняются прибыль и затраты в зависимости от колебания объемов и реализации. Данный  подход рассматривает изменение прибыли как функцию от переменных и постоянных затрат , цены, объема и ассортимента реализуемой продукции. Помимо оценки делового риска фирмы, изучение взаимодействия этих  факторов способствует более эффективному обоснованию следующих задач: управление портфелем продукции; определение цен на тот или иной вид продукции; рациональное использование ограничение ресурсов и др.использование ограниченных ресурсов и др.
Модель СVP базируется на условном разделении всех затрат  фирмы  на переменные (variable costs — VC)  и постоянные (fixed cost-VC), а также на концепции маржинальной прибыли.
Переменные затраты прямо и непосредственно зависят от деловой активности хозяйствующего субъекта, его деятельности  по выпуску и реализации соответствующих продуктов и услуг. К ним относятся сырье и материалы, сдельная оплата основных рабочих , электроэнергия на технологические нужды, комиссионные, горючее для транспорта, расходы на упаковку, некоторые виды административных, коммерческих и общефирменных затрат, налогов и др.
Зависимость конкретных видов переменных затрат от изменения объемов продаж может иметь сложный характер. Однако в целях упрощения обычно исходят из допущения об их пропорциональный (линейной) взаимосвязи, что часто соответствует реальной практике. Например, увеличение выпуска компьютеров повлечет за собой пропорциональный рост    числа необходимых комплектующих (модулей памяти, жестких и оптических дисков, плат и т. д.); пошива одежды — ткани и аксессуаров; производства автомобилей — расходуемого металле соответствующих механизмов и агрегатов и т. д.

Однако переменные затраты на единицу конкретного вида продукции не зависят от объемов ее производств и остаются неизменной величиной до определенного предела.
Постоянные затраты остаются неизменными для заданного объема производства в течение определенного периода времени. Примерами таких затрат являются аренда, коммунальные платежи, плата за освещение и отопление, повременная заработная плата специалистов и служащих, амортизация, проценты по релиту, страхование и др.

  Однако постоянные затраты на единицу конкретного вида продукции снижаются с ростом объемов ее производства. При этом снижение носит нелинейный характер. Такое поведение постоянных затрат во многом обусловливает проявление эффекта экономии издержек за счет роста масштабов деятельности .
    Смешанные затраты (mixed costs) включают расходы, на которых изменяется с ростом или снижением объема производства, но, в отличие от переменных затрат, не в прямой порции. Другими словами, эти затраты содержат как постоянную  так и переменную компоненты. Примерами могут служить  постоянно-премиальная зарплата ; вознаграждение торговых агентов предусматривающее проценты от реализации; затраты на хранение и транспортировку продукции, а также на коммуникации( телелефон, Интернет и т. п.). Затраты на материально-техническое  обеспечение часто являются полупеременными (semivariable),состоящими из запланированных (постоянных), осуществляемых при любом объеме производства, и переменных, которые находятся в непосредственной зависимости от объема выпуска.

  Следует отметить, что в долгосрочной перспективе практически все затраты являются переменными. Тем не менее в деятельности предприятия можно выделить период (обычно не более года), в течение которого изменения уровня произволе обеспечиваются за счет изменения лишь некоторых используе мых  ресурсов (сырье, материалы, численность персонала и т. д.) в то время как остальные остаются постоянными. Такой пepиод называют релевантным. Именно для него и осуществляется деление затрат на постоянные и переменные.

                              Отчет о прибылях и убытках (управленческая форма)

	Код ст роки
	Показатели

	1.
	Выручка от реализации

	2.
	(-) Переменные  затраты  на производство товаров  и услуг

	3.
	(-) Переменные  коммерческие  расходы

	4.
	(-) Переменные  обще фирменные расходы

	5.
	(-) Переменные  административные  расходы

	6.
	Маржинальная  прибыль (стр. 1 — стр. 2 — стр. 3 - стр. 4 - стр. 5

	7.
	(-) Постоянные затраты на производство товаров и услуг

	8.
	(-) Постоянные  коммерчески е расходы

	9.
	(-) Постоянные  общефирменные  расходы

	10.
	(-) Постоянны е административные  расходы

	11.
	Операционная прибыль (стр. 6 - стр. 7 — стр. 8 — стр. 9)


Ряд  важнейших выводов для принятия управленческих  решений:
   1. Цена реализации должна быть по крайне мере , выше , чем  переменные затраты на единицу продукции , в противном случае каждая произведенная единица продукции будет только увеличивать убытки предприятия .Если фирма , не окупает свои переменные на изготовление продукции , то она может предпринять одну из следующих мер прекратить выпуск продукции изменить цену для получения приемлемой маржинальной прибыли попытаться свести издержки до минимума  изменяя технологию производства либо качественной характеристик товара .
   2 . Каждая дополнительно проданная единица продукции после после покрытия всех постоянных затрат увеличивает прибыль. Таким образом , цена дополнительно проданной единицы продукции может приближаться к уровню переменных затрат на единицу продукции .
3.Показатель маржинальной прибыли не зависит от изменений объема выпускаемой продукции(другими  словами  доля маржинальной прибыли на единицу и на весь объем реализованного продукта будет одинаковой ).Таким образом , он может быть использован для анализа издержек при различных объемах производства.
Анализ безубыточности позволяет определить объем продаж , покрывающий все издержки хозяйственной деятельности . Другими словами ,он призван определить минимально допустимый объём реализации продукта , при котором  покрываются все расходы на его выпуск .Чем ниже этот уровень тем более вероятно что предприятие будет жизнеспособно в условиях непредвиденного снижения сбыта и тем меньше будет его деловой риск.
Маржинальный анализ позволяет определить объем продаж , необходимый для получения плановой или целевой прибыли .В зависимости от вида рассчитываемой прибыли используются различные методы исчисления данного показателя.
Однако общая идея заключается в том , что величина маржинальной прибыли должна быть достаточной как для покрытия постоянных затрат , так и для формирования прибыли .При этом последняя будет тем больше чем больше вклад на покрытие постоянных затрат для единицы продукции.

Постоянные затраты в сумме не изменяются при изменении уровня деловой активности, но рассчитанные на единицу продукции (удельные постоянные затраты) уменьшаются при увеличении объема производства или продаж. Примерами постоянных затрат служат расходы на аренду помещений, заработная плата административного персонала, амортизация основных средств, фиксированные платежи по коммунальным услугам и услугам связи. Общая сумма данных расходов относительна и не зависит от объема производства или продаж. 

Некоторые виды затрат представляют собой группу смешанных затрат, поскольку невозможно однозначно определить их поведение по отношению к объему производства. Эти затраты имеют одновременно постоянные и переменные составляющие. Например, расходы на содержание склада : 

− постоянная составляющая – аренда складских помещений и коммунальные услуги; 

− переменная составляющая – затраты на хранение и перемещение товарно-материальных запасов. 

При классификации затрат переменные и постоянные составляющие выделяются в самостоятельные статьи расходов, поэтому смешанные затраты не выделяются в отдельную группу. 

На практике разделение затрат на переменные и постоянные выполняют методом высшей и низшей точек. Для этого анализируют данные о суммарных затратах и объемах производства за определенный период (чаще всего за год). Определяются периоды с максимальным и минимальным объемами производства, затем рассчитывается отклонение в объемах производства по формуле :
∆Χ=Χ max – Χ min, где Χ max, Χ min – объем производства соответственно в максимальной и минимальной точке. 

Далее рассчитывается отклонение в затратах на производство в тех же периодах (максимального и минимального объемов производства) по формуле : 

∆З = З max –З min, где Зmax, Зmin – затраты соответственно в максимальной и минимальной точке. 

На следующем этапе определяется ставка переменных расходов на единицу продукции: 

С = ∆З : ∆Χ. 

Среднее значение постоянных затрат для анализируемого периода 

времени можно определить по формуле : 

Зпост = Зсов – С×Q, где Зпост – постоянные затраты в определенный промежуток времени ; Зсов – совокупные затраты анализируемого периода; Q – объем производства анализируемого периода. 

В концепции маржинальной прибыли для целей краткосрочного планирования необходимо определять релевантный уровень – это уровень деловой активности (объема производства или объема продаж), внутри которого можно уверенно судить об уровне активности, с которой компания предполагает работать. В пределах этого уровня многие нелинейные затраты могут быть оценены как линейные. При этом постоянные затраты остаются неизменными внутри релевантного уровня объема производства. Но если рассматривать длительный период, то все затраты имеют тенденцию к изменениям. Изменение производственных мощностей, оборудования, трудовых ресурсов и других производственных факторов приводит к увеличению или уменьшению постоянных затрат. Таким образом, затраты [image: image4.png]Harpasnernie Xaroxo- | Xarko- | Xarxo- | Typy- | Xamxo- | Xasco- | Xamko- | Xamko-| Xamko- | Mk~
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являются постоянными только внутри ограниченного периода времени. 

Для определения зависимости между изменениями объема продаж, затрат и чистой прибыли проводят анализ безубыточности, который предполагает расчет точки безубыточности. Ей соответствует объем реализации, начиная с которого выпуск продукции должен приносить прибыль. 

Для нахождения точки безубыточности можно использовать три метода: уравнения, графического изображения и маржинальной прибыли. 

Метод графического изображения

На графике взаимосвязи « затраты -объем-прибыль » показывают объем суммарных постоянных затрат, суммарных переменных затрат, общих затрат (сумма общих постоянных и общих переменных затрат) и совокупный доход для всех уровней деятельности (объемов продаж) предприятия при заданной цене продаж. Если цена единицы продукции, затраты, эффективность или другие условия изменяются, то эта графическая модель должна быть пересмотрена. 

На графике точка безубыточности определяется как точка пересечения прямой суммарных затрат и прямой выручки от реализации. 
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Для менеджмента точка безубыточности является важным ориентиром в анализе, так как она показывает уровень продаж, ниже которого у предприятия возникают убытки. 

Метод маржинальной прибыли определения точки безубыточности основывается на математическом подходе. За основу берется следующая зависимость: 

Прибыль = Выручка от реализации – Затраты общие, где: 

· �Выручка от реализации = Количество проданных единиц продукции × Цена реализации единицы ;

· �Затраты общие = Переменные затраты + Постоянные затраты 

· �Переменные затраты = Количество проданных единиц продукции × Переменные затраты на единицу. 

Маржинальная прибыль = Выручка от реализации – Переменные затраты на этот объем продукции. 

Можно вывести формулы для точки безубыточности в единицах продукции и в денежном выражении. 

Точка безубыточности (в единицах продукции) = Постоянные затраты / Маржинальная прибыль на единицу продукции. 

При этом маржинальная прибыль на единицу продукции называется удельной маржинальной прибылью. 

Точка безубыточности (в денежном выражении) = Постоянные затраты / % Маржинальной прибыли на единицу продукции, 

где процент маржинальной прибыли выражает удельную маржинальную прибыль как процент от продажной цены единицы продукции. 

Концепция маржинальной прибыли используется для принятия следующих типовых краткосрочных управленческих решений : 

· планирование ассортимента продукции, подлежащей продаже (критерием выступает положительная величина удельной маржинальной прибыли); 

· принятие решения о дополнительном заказе при простое производственных мощностей (критерием является увеличение маржинальной и бухгалтерской прибыли в случае выпуска дополнительного спецзаказа); 

· определение ассортимента продукции в условиях ограниченности ресурсов (критерием максимизации прибыли будет выступать положительная и /или наибольшая величина удельной маржинальной прибыли); 

· принятие решения « производить собственными силами или покупать » (критерием выступает экономия релевантных затрат). 
2.2 Ценообразование на основе маржинальной прибыли

При установлении цены, руководителя в первую очередь интересует, будет ли спрос на продукцию по предлагаемой цене. Если высока вероятность отрицательного ответа, то цена будет снижена до уровня, удовлетворяющего покупателя, с попыткой одновременного снижения затрат по производству данной продукции. При установлении цен на выпускаемую продукцию необходимо так же принимать во внимание уровень цен конкурентов на подобные виды продукции. Таким образом, наиболее существенными факторами, влияющими на ценообразование, являются покупательский спрос, цены и качество продукции конкурентов и затраты на производство того или иного вида продукции. Вес этих факторов при определении ценовой политики зависит от конкретных обстоятельств. Так, например, изучив взаимоотношение затрат, объема и прибыли, т.е. проведя CVP-анализ, можно установить такую минимальную цену, которая в краткосрочном периоде все же обеспечит прибыль. Для принятия решения менеджер должен рассмотреть все расчетные цены. Необходимо также учитывать влияние на цену таких факторов, как рыночная стратегия предприятия, политика в области скидок и т.д. 

Факторы, влияющие на ценообразование 

Все факторы, влияющие на принятие решение в отношении установления цен на те или иные виды продукции, можно разделить на две группы – внутренние и внешние. 

Внешние факторы определяются рынком, на котором организация осуществляет продажу своей продукции. К основным внешним факторам можно отнести следующие: 

· общий покупательский спрос на продукцию; 

· количество конкурирующей продукции на рынке; 

· качество конкурирующей продукции; 

· текущие цены на аналогичную продукцию конкурирующих предприятий;

· предпочтение покупателями высокого качества продукции или низкой цены; 

· сезонность покупательского спроса. 

Таким образом, для принятия окончательного решения по установлению цены необходимо хорошо понимать состояние рынка, а также потребности покупателей и их требования в отношении качества того или иного вида продукции. 

Внутренние факторы должны также учитываться при ценообразовании. Наиболее важное место среди этих факторов занимает себестоимость. При установлении цены необходимо сопоставить величину понесенных затрат с возможностью их покрытия. К другим внутренним факторам относятся: 

· необходимость покрытия долгосрочных капитальных вложений; 

· качество материалов и труда; 

· трудоемкость производства; 

· использование ограниченных ресурсов. 

Внутренние источники информации о состоянии рынка включают отчеты отдела сбыта, отчеты маркетингового отдела, результаты анализа покупательского спроса. Внешние источники – отчеты аналитических агентств о результатах исследования рынка, газеты и другие периодические издания. 

Преимуществом метода ценообразования на основе маржинальной прибыли является то, что он предоставляет более детальную информацию, выделяя переменные и постоянные затраты из общей величины затрат. При этом легко сопоставить поведение прибыли, затрат и объема продукции и, следовательно, установить разумную цену для различных объемов производства. Метод можно использовать при принятии решений по ценообразованию в различных нестандартных ситуациях, например, при моделировании ситуаций со специальными заказами. За основу расчетов можно брать как переменные производственные затраты, так и общие переменные затраты (переменную часть расходов периода). 
Метод ценообразования на основе маржинальной прибыли целесообразно использовать, если соблюдены следующие условия: 

· стоимость активов, вовлеченных в производство каждого вида продукции на предприятии, одинакова; 

· отношение переменных затрат к остальным производственным затратам одинаково для каждого вида продукции. 

Для расчетов используются две формулы:

Процент наценки = (Желаемая величина прибыли + Суммарные постоянные производственные затраты + Коммерческие, общие, административные расходы) / Суммарные переменные производственные затраты; 

Цена = Переменные производственные затраты на единицу + (Процент наценки * Переменные производственные затраты на единицу). 

Однако на практике нередко, на пути к прибыльному ценообразованию приходится принести в жертву величину прибыли от продаж, но зато выиграть на еще большем снижении величины затрат. Рациональный подход к анализу ценовых решений должен быть оптимизационным. Здесь очевидно целесообразно воспользоваться арсеналом средств операционного анализа. В частности, модель формирования финансовых результатов должна быть многоступенчатой.
 
Преимущество такой логики анализа состоит в том, что она побуждает сначала концентрировать свое внимание на тех затратах, которые по своей природе являются переменными, а уж затем — на затратах, которые являются постоянными и невозвратными с точки зрения ценовых решений. Обратим внимание и на то, что только в такой логике задача максимизации маржинального дохода, как результата ценовой политики, действительно оказывается, тождественной задаче максимизации чистой прибыли вообще. 

Однако реализовать такой подход на практике достаточно сложно. Это связано с самой организацией финансовой отчетности. Такая отчетность, как известно, составляется ежеквартально и ежегодно и опирается на информацию обо всем объеме произведенной и проданной продукции. Для принятия ценовых решений необходима информация только о той части выпуска, которая будет затронута принимаемыми решениями. Например, если предприятие планирует снижение цен на какой-то вид изделий, то необходима финансовая информация только о тех дополнительных количествах этих изделий, которые удастся продать благодаря пониженным ценам. И, соответственно, если предприятие планирует повышение цен, то необходимы будут данные о том, каких затрат удастся избежать из-за того, что сократятся продажи, что приведет к уменьшению выпуска.

Таким образом, для обоснования ценовых решений (впрочем, как и большинства управленческих решений) необходимо вычленить из общего потока бухгалтерской информации только те данные, которые относятся к продукции, затрагиваемой такими решениями. Для того чтобы принимать обоснованные решения в сфере ценообразования, предприятию необходимо обладать информацией о реальных удельных затратах на единицу продукции (услуг), которую она выпускает и ценами на которую должна управлять. Такую информацию можно получить в системе управленческого учета, которую необходимо создавать на каждом предприятии, для обеспечения процесса управления объективной и оперативной информацией.
Для нужд ценообразования знать реальные удельные затраты на единицу продукции или услуг важно по следующим причинам.

Во-первых, это самый важный шаг к созданию системы управления затратами и контроля за их динамикой, адекватной нуждам ценообразования. Обычно контролируется динамика переменных затрат. Однако, как показывает практика, даже самая лучшая система контроля переменных затрат не всегда позволяет уловить реальную динамику постоянных затрат, а ведь они включают условно-постоянные затраты, которые способны существенно сказаться на результатах ценовых решений.

Во-вторых, определение таких затрат дает возможность определить минимальную цену, по которой предприятие может позволить себе реализовать дополнительное количество данной продукции. При этом становится возможным принять подобное решение таким образом, чтобы это не исказило результаты ценовых решений относительно других товаров или услуг предприятия.

В-третьих, появляется возможность определить величину выигрыша от продажи каждой дополнительной единицы товара. А это особенно важно, поскольку позволяет принимать действительно хорошо обоснованные и ведущие к росту прибыльности предприятия ценовые решения. 

2.3 Маржинальный подход к определению финансовых результатов предприятия

Работая в рыночных условиях и используя маркетинговый подход в управлении своей деятельности, менеджмент предприятия должен активно использовать рыночные механизмы и, в частности, регулировать объемы продаж, эффективно строить ценовую политику. Можно выделить не​сколько моментов в деятельности предприятия, когда менеджмент исполь​зует ценообразование как элемент управленческой деятельности.

Определение прибыли традиционным путем (выручка минус затраты) не дает возможности определения объема продаж, обеспечивающего при​быль предприятия. Практика показала, что в период спада объема продаж Q1 предприятия по некоторым позициям «проходили» порог рентабельно​сти, оказываясь в зоне убыточности, теряя, таким образом, запас финансовой прочности.
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Порог рентабельности и запас финансовой прочности

Стимулирование продаж путем установления скидок также вносит некоторую неопределенность в обеспечение прибыльности работы.

В рыночных условиях реализация стратегии проникновения на рынок, расширения занимаемого сегмента или вытеснения с рынка конкурентов путем ведения «ценовой войны» также не дает ясности до какого уровня можно снижать цену, чтобы не оказаться банкротом.

Бывает ситуация, когда у предприятия в течение года появляются до​полнительные заказы. При этом заказчики ставят условие разместить заказ по цене ниже сложившейся на рынке. Менеджмент предприятия должен грамотно определить, до какого уровня можно снижать цену, чтобы в ре​зультате таких сделок остаться с прибылью.

Минимальный объем продаж, обеспечивающий покрытие как посто​янных, так и переменных затрат предприятия (порог рентабельности), Е определяется аналитическим или графическим методами (см. рис. 1). В связи с тем, что на предприятии, а иногда и в одном цехе, производится несколько изделий, трудность экономических служб состоит в распреде​лении постоянных затрат предприятия по изделиям. По нашему мнению, распределение постоянных затрат по изделиям можно проводить по удельному весу в объеме продаж. Формула определения порога рента​бельности имеет следующий вид:

Et = F • Yi / (Б, - V), шт.,
где F - постоянные затраты предприятия в анализируемом периоде, р.; Y - удельный вес i'-го изделия в объеме продаж; Si - оптовая цена предприятия 1-го изделия, р.; Vi - переменные издержки в цене изделия, р.

При этом прибыль можно определять по следующей формуле:

П = (Q - E) (Б, - V),

где Qi - фактический объем продаж, шт.

Затраты прибыль, к к руб.

В нашем случае (Qi - E) - запас финансовой прочности, а (Si - V) - постоянные затраты по i-му изделию.

Экономический смысл формулы определения прибыли состоит в том, что предприятие, создав определенный запас финансовой прочности по i-му изделию (пройдя порог рентабельности Q, будет в дальнейшем полу​чать прибыль за счет постоянных затрат, которые полностью «легли» на объем продаж Е. При этом прибыль предприятие будет получать в случае, если (Qi - E) > 0, (Si - V) > 0

Из приведенного неравенства видно:

предприятие может получать прибыль, если фактический объем продаж больше порога рентабельности (имеется некоторый запас финан​совой прочности), а цена выше переменных затрат;

если порог рентабельности пройден (основной заказ по объему выше порога рентабельности), то предприятие может продавать дополни​тельный объем продукции по цене ниже себестоимости и иметь прибыль, но при этом цена не должна быть ниже переменных издержек, то есть Si > V.
Такой подход к определению прибыли дает широкий маневр менедж​менту предприятия в ценообразовании и, в конечном счете, при взаимоот​ношениях с конкурентами (при вытеснении их с рынка) и с потребителями при стимулировании продаж путем снижения цен.

Эту методику можно использовать также в конце жизненного цикла товара при установлении ступенчатых цен с целью продления жизненного цикла и стимулирования продаж.

Прирост прибыли при этом можно определять, определяя силу воз​действия операционного рычага, Сор по общеизвестной формуле:

Сор = Валовая маржа / Прибыль.

При этом валовая маржа представляет собой разницу между объемом продаж и переменными затратами, а Сор показывает, на сколько процентов увеличивается прибыль, при росте объема продаж на один процент.

Тогда изменение (прирост, снижение) прибыли можно определить по формуле

ЛП = DQ С0р,
где DQ - изменение (прирост, снижение) объема реализации продукции, %.

Из формулы видно, что сила воздействия операционного рычага рас​тет с ростом валовой маржи. Это может происходить за счет снижения переменных затрат (положительная тенденция), либо за счет роста посто​янных затрат, что повышает риск перехода в другой релевантный период, что приводит, как правило, к снижению запаса финансовой прочности и даже к переходу в область убыточности (см. рис. 1).

Основным источником формирования финансовых ресурсов коммер​ческой организации является выручка от различных видов деятельности, относящихся к уставной деятельности этой организации. Увеличение вы​ручки от реализации продукции - одно из главных условий роста финан​совых ресурсов коммерческих организаций. Такое увеличение может быть определено ростом выпуска и продаж товаров (работ, услуг), а также рос​том цен и тарифов. В условиях конкуренции и эластичного спроса, как правило, связь между этими двумя факторами обратно пропорциональная: поднятие цены может привести к сокращению спроса и объема продаж, и наоборот. В целях максимизации прибыли коммерческая организация вы​нуждена искать оптимальное соотношение между ценой и объемами сбыта продукции.

Менеджмент предприятия, увеличивая объем продаж, старается мак​симизировать получаемую прибыль. При этом необходимо следить за ве​личиной предельного дохода и предельных затрат. При равенстве послед​них объем продаж оптимизируется, а получаемая прибыль имеет макси​мальную величину. В дальнейшем при росте объема продаж прибыль на​чинает снижаться, так как предельные затраты растут быстрее, чем пре​дельный доход.

Объем выручки от реализации определяется, помимо спроса, произ​водительностью труда, трудоемкостью и капиталоемкостью производства, наличием современных технологий, позволяющих экономно использовать различные виды ресурсов.

Известно, что повышать конкурентоспособность предприятия можно за счет дифференциации продукции и снижения издержек производства за счет, например, ресурсосбережения. Основными направлениями в ресур​сосбережении являются безотходные технологии. При этом повторное использование отходов производства и пришедших в негод​ность товаров позволяет снижать потребление сырья, что ведет к сниже​нию себестоимости продукции и, в конечном итоге, к повышению полу​чаемой прибыли или в зависимости от стратегии предприятия к снижению цен на продукцию. В этом случае не должно снижаться качество товаров. К ресурсосбережению ведет также замкнутый цикл водоснабжения пред​приятия, что дополнительно обеспечивает экологическую безопасность окружающей среды.

Грамотное использование рыночных механизмов и новых методов в управлении позволяет принимать обоснованные управленческие решения и обеспечивать конкурентоспособность предприятия в текущий период и в долгосрочной перспективе. В свою очередь, правильно принятые управ​ленческие решения часто ведут к экономии крупных объемов инвестиций.

Глава 3. Управление финансовыми результатами деятельности предприятия на основе маржинального анализа (на примере ООО «Успех»)
3.1 Характеристика предприятия ООО «Успех»
Молодая, активно развивающаяся компания, которая оказывает услуги по перевозке грузов автомобильным транспортом. 

Транспортная компания решала задачи по грузоперевозкам всевозможной сложности, решения для которых находилось всегда оперативно и имело адекватную ценовую политику. Главная причина, по которой компании удается достигать таких высоких результатов на рынке грузоперевозок – это, в первую очередь, наличие своего современного парка автомобилей, позволяющего выполнять перевозки (грузоперевозки) различной сложности, далеко не все транспортные компании могут позволить себе такую роскошь. Автомобильный парк транспортной компании укомплектован автомобилями ведущих мировых производителей и отвечает всем европейским стандартам.

Фирма располагает самыми высококвалифицированными и опытными сотрудниками, а также необходимым техническим оборудованием. Это позволяет компании предоставлять только надежные, качественные и оперативные услуги грузоперевозок. За весь период работы в сфере грузоперевозок, сформировали отлаженные схемы и проверенные маршруты по доставке грузов (грузоперевозки). Эта система позволяет производить автомобильные грузоперевозки в самые короткие сроки.

Предприятие предлагает следующие услуги по перевозке грузов:

— междугородные грузоперевозки по Дальнему Востоку

— страхование ответственности и грузов

— сопровождение грузов

— организация доставки сборных грузов от 1 тонны

Услуги автомобильных грузоперевозок, предлагаемые транспортной компанией, отличаются достаточно выгодной стоимостью и при этом охватывают обширную территорию. Благодаря большой сети дорог,  можно отправить груз практически в любой город. В компании можно найти оптимальный баланс цены и качества, независящий от особенностей доставляемого груза. Тарифы компании, на автомобильные грузоперевозки, учитывая высокую надежность и оперативность, удовлетворят как юридических лиц, так и частных. Клиент в любой момент может обратиться к сотрудникам компании за консультацией по любому интересующему вопросу, связанному с транспортировкой груза. Ему с радостью предоставят всю необходимую информацию по маршрутам и особенностям грузоперевозок, предложат выгодные тарифы. Если заказывать услугу грузоперевозок, то можно быть уверены в том, что груз будет доставлен в целости и сохранности.

Осторожное отношение ко всем видам грузоперевозок, качественный индивидуальный подход к обслуживанию клиента – это главные приоритеты в работе на протяжении долгого времени. Большой профессиональный опыт сотрудников помогает качественно организовать работу транспортной компании.

Миссией компании является качественное выполнение транспортных и логистических услуг и максимальное удовлетворение клиента результатом работы. Компания дорожит своей репутацией и строит отношения с клиентами и партнерами на доверии, профессионализме и внимании к мелочам.

Стандарты компании подразумевают обработку запроса в кратчайшие сроки и четкое информирование о движении и статусе груза. 

Целью создания и деятельности предприятия является хозяйственная деятельность, направленная на извлечение прибыли и удовлетворение общественных потребностей в его продукции, работах, услугах. В соответствии с целями деятельности и законодательством Российской Федерации, предметом деятельности предприятия является: организация перевозок грузов, грузовой, техническое обслуживание и ремонт автомобилей.

Основной целью деятельности предприятия является извлечение прибыли.

Основной задачей предприятия является насыщение услугами. Основные направления деятельности предприятия:

· оказание внутригородских грузоперевозок;

· оказание междугородних грузоперевозок;

Ценности ООО «Успех».

Компания не продаёт одноразовые услуги, а стремится стать партнерами клиентов по бизнесу.

Желаемый результат работы - содействие развитию и росту бизнеса клиента.

Сотрудники компании всегда открыты для общения, развития, реализации предложений клиентов и партнёров.

Фундаментом бизнеса является высокое качество везде и во всём.
3.2 Применение маржинального анализа на транспортном предприятии
В предыдущей главе рассмотрели краткосрочный расчет результата работы предприятия с расчетом сумм покрытия, проводимый в рамках системы расчета частичных затрат. Преимуществом такой системы является возможность рассчитать для каждого вида производимой продукции/услуги величину действительного вклада в результат работы предприятия (в расчете на единицу продукции) – величину суммы покрытия на единицу продукции. Этот показатель характеризует величину «грязной прибыли», поскольку общая величина сумм покрытия производимых видов продукции должна покрыть еще и величину постоянных затрат, после чего рассчитывается величина результата работы предприятия. 

Проведение маржинального анализа позволяет определить наиболее доходные (выгодные к производству) продукты или услуги и решить задачу максимизации прибыли в краткосрочном периоде. 

Рассмотрим пример того, как маржинальный анализ позволяет по-новому оценить перспективы получения прибыли от определенного списка услуг. 

На рассматриваемом предприятии в зависимости от условий работы с клиентами (сроки доставки, сроки платежа и прочих условий договора) стоимость перевозки по одному и тому же маршруту может отличаться. 
Исходная информация представлена в таблице:
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Каждому направлению присвоен ранг в зависимости от ставки фрахта, так как менеджер, ответственный за поиск клиента заинтересован (материально) в увеличении валовой выручки предприятия. 
Составляя калькуляцию затрат на каждое направление можно рассчитать сумму покрытия по каждому направлению и определить вклад каждого направления в покрытие постоянных затрат (лизинговые и арендные платежи, заработная плата административного персонала) и формирование прибыли. Таким образом, выделяем следующие статьи прямых затрат:

Стоимость топлива 

Стоимость CARNET/TIR 

Стоимость разрешений на осуществление перевозки между двумя странами 
 Суточные водителю 

 Оформление документов на границах (услуги декларантов) 

 Стоянки в пути 

 Мойка (обязательное требование европейских стран) 

 Дороги (оплата проезда по платным дорогам) 

 Прочие расходы 
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 Данные расчета и ранжирование сумм покрытия приведены в таблице:

Наиболее явные изменения происходят в первой тройке лидеров: третье место поднялось на первое, а первое и второе съехали на второе и третье соответственно.

Но в данном случае не учитываются затраты на ремонт и износ шин. Если с износом шин все более-менее понятно – есть стоимость комплектов, есть нормативный пробег комплекта, то стоимость ремонта техники является серьезным вопросом для каждого транспортного предприятия. Поступить можно следующим образом - затраты на ремонт в краткосрочном периоде (за последние шесть месяце) разделить на суммарный пробег автомобилей, и взять данный показатель как нормативный уровень затрат в расчете на 100 километров пути. Нужно принимать во внимание и тот факт, что чем старше становится техника, тем больше расходов на ремонт она требует, и тем больше она будет находиться на ремонтной базе и меньше в пути.

Так же, в зависимости от ставки фрахта, требуется начислять и перечислять в бюджет налог с оборота.
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С учетом данных по ремонту техники, износу шин и размерам налогов с оборота, финансовым менеджером можно составить следующая таблица:
Теперь можно пристальнее посмотреть на направление «Ханко-Харьков» для клиента №5. Оно стремительно падало вниз! Занимая по уровню ставок пятое место, по уровню суммы покрытия уже шестое, оно было уже восьмым при расчете маржинального дохода по направлениям. Несколько улучшили свои позиции маршруты «Ханко-Киев». Остальные направления никак не отреагировали на нововведения.
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Но после проведенных модификаций еще нельзя сказать что уже можно сделать вывод. Ведь лизинговые платежи, арендная плата, заработная плата администрации – это все затраты, связанные со временем, и никак не связанные с маржинальным доходом, который приносит один проданный рейс. По сути, автомобиль – это тот же станок, только работает он в разных странах и городах, находясь и при этом постоянно в движении. Идея так же проста, как и гениальна: привести показатели постоянных косвенных затрат и маржинального дохода, рассчитанного по направлениям к единому знаменателю. Если лизинговые платежи выражаются в количестве денежных средств за какой-то период, то им можно сопоставить некую сумму маржинального дохода, который приносит каждое направление. Добавив в таблицу продолжительность (среднюю) рейсов и разделив маржинальных доход на продолжительность рейсов, получилось следующее:

Всегда считавшийся «гадким утенком» клиент №8, которому отдавали транспорт только в период затишья, вдруг стал неплохой «дойной коровой»! А наши прежние «звезды» немного потускнели и даже не попали в тройку лидеров! Маршрут «Ханко-Харьков» устойчиво занимавший средние позиции скатился на последние места.

Кроме того, что проведение данного анализа показало, где можно искать дополнительные деньги, теперь были определены ориентиры – «стандарт» маржинального дохода в день, обоснованы перед клиентами штрафные санкции за 1 день простоя. Кроме того, ценообразование на услуги перевозки получило хорошее подспорье – теперь ставка фрахта можно рассчитывать не только исходя из длины рабочего плеча, но учитывать и продолжительность операций по погрузке и разгрузке транспортного средства и количество границ на маршруте.

Хотелось бы отметить, что на предприятиях не всегда маржинальный доход по продуктам или направлениям деятельности приводят к одному знаменателю с постоянными косвенными затратами – временным промежутком. Поэтому кроме определения суммы покрытия, следует обращать внимание и на оборачиваемость продуктов или услуг. Особенно важно данное замечание будет для проектных предприятий (разработка технологий, модернизация оборудования, программирование), которые «продают» заказчику определенное время работы специалистов, в то время как продолжительность проекта существенно дольше.

Переход от методики полного распределения затрат к частичному и использование маржинального анализа дает предприятию дополнительные инструменты для максимизации результатов своей работы в краткосрочном периоде и принятию решений о дополнительной загрузке свободных мощностей, а так же для сравнения работы производственного участка в различных периодах. В то время как полная себестоимость будет изменяться, сумма покрытия (при неизменности цены реализации) должна будет оставаться неизменной, а любое отклонение будет очень хорошо заметно

Заключение

Показатели финансовых результатов характеризуют абсолютную эффективность хозяйствования предприятия по всем направлениям его деятельности: производственной, сбытовой, снабженческой, финансовой и инвестиционной. Они составляют основу экономического развития предприятия и укрепления его финансовых отношений со всеми участниками хозяйственного процесса. При решении задачи улучшения финансовых результатов стоит ориентироваться не только на увеличение суммарной прибыли, а на рост деловой и хозяйственной активности предприятия в целом.

Управление финансовыми результатами необходимо, так как они позволяют:

· осуществлять стратегические задачи, поддерживать оптимальную структуру и наращивать производственный потенциал предприятия;

· обеспечить текущую финансово-хозяйственную деятельность;

· участвовать хозяйствующему субъекту в осуществлении социальной политики, что улучшает психологический климат на предприятии.

· в рыночных условиях положительных финансовых результатов можно добиться только путем всеобщей реструктуризации управления предприятием, необходима интеграция всех служб и отделов.

Маржинальный анализ, методика которого базируется на изучении соотношения между тремя важнейшими экономическими показателями: затраты, объем производства и прибыль, играет большую роль в обосновании управленческих решений в бизнесе. Данный метод называют еще анализом безубыточности

Методика маржинального анализа позволяет изучить зависимость прибыли от наиболее важных факторов и на основе этого управлять процессом формирования величины прибыли.

Основные достоинства и возможности маржинального анализа состоят в определении:

· безубыточного объема продаж (порога рентабельности, окупаемости издержек) при заданных соотношениях цены, постоянных и переменных затрат;

· зоны безопасности (безубыточности) предприятия;

· необходимого объема продаж для получения заданной величины прибыли;

· критического уровня постоянных затрат при заданном уровне маржинального дохода;

· критической цены реализации при заданном объеме продаж и уровне переменных и постоянных затрат.

С помощью маржинального анализа обосновываются управленческие решения в части:

· выбора вариантов изменения производственной мощности;

· ассортимента продукции;

· цены на новое изделие;

· вариантов оборудования;

· технологии производства;

· приобретения комплектующих деталей;

· оценки эффективности принятия дополнительного заказа и т.д.

Практическое применение маржинального подхода на средних и крупных российских промышленных предприятиях встречается нечасто. Хотя именно для большинства таких российских предприятий, обремененных "стандартным" пакетом проблем (таких, как большие неиспользуемые резервы производственных мощностей, значительный груз долгов, нехватка оборотных средств, рост себестоимости продукции, снижение объемов продаж), внедрение маржинального подхода при учете затрат и ценообразовании является насущной необходимостью. Когда в таких случаях для учета и планирования затрат применяется только калькуляционный метод полных издержек, возникает риск принятия ошибочных управленческих решений как тактического, так и стратегического характера, и этот риск, естественно, возрастает чем сложнее и крупнее предприятие. 

Одной из главных причин медленного и трудного вхождения маржинального подхода (да и других методов, альтернативных методу полных издержек) в инструментарий экономических служб российских промышленных предприятий является традиционность и повсеместность применения метода калькулирования полной себестоимости. . 

Использование методик маржинального дохода позволяет более правильно проанализировать разные варианты управленческих решений для поиска наиболее оптимального и получить более точные результаты расчётов. 

Внедрение этой методики в практику работы предприятий будет способствовать более эффективному управлению процессом формирования прибыли.
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Расчетная часть

                                         Вариант № 2

«Оценка деловой активности компании»

Финансовый менеджер компании ОАО «Восход» обратил внимание на то, что за последние двенадцать месяцев объем денежных средств на счетах значительно уменьшился. Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход» приведена в табл. 1
Все закупки и продажи производились в кредит, период – 1 месяц.
Требуется:

1.проанализировать приведенную информацию и рассчитать продолжительность финансового цикла, в течение которого денежные средства отвлечены из оборота компании, за 2012 и 2013 гг.;

2.составить аналитическую записку о влиянии изменений за исследуемые периоды (см. п.5 Указаний к решению задачи).

Дополнительная информация:

1.Для расчета следует предположить, что год состоит из 360 дней.

2.Все расчеты следует выполнить с точностью до дня.

Для выполнения задания использовать указания к решению.

Таблица 1

Финансовая информация о деятельности ОАО «Восход»

	Показатели
	2012г., руб.
	2013 г., руб.

	Выручка от реализации продукции
	477 500
	535 800

	Закупки сырья и материалов
	180 000
	220 000

	Стоимость потребленных сырья и материалов
	150 000
	183 100

	Себестоимость произведенной продукции
	362 500
	430 000

	Себестоимость реализованной продукции
	350 000
	370 000

	Средние остатки

	Дебиторская задолженность
	80 900
	101 250

	Кредиторская задолженность
	19 900
	27 050

	Запасы сырья и материалов
	18 700
	25 000

	Незавершенное производство
	24 100
	28 600

	Готовая продукция
	58 300
	104 200


«Оценка деловой активности предприятия»

1. Проанализируем имеющуюся информацию по следующему диапазону направлений (табл.2).
Динамический анализ прибыли 




Таблица 2
	№

п/п
	Показатели
	2012г., руб.
	2013г., руб.
	Изменения

	
	
	
	
	абс., руб.
	отн., %

	1
	Выручка от реализации продукции
	477 500
	535 800
	58 300
	12,21

	2
	Себестоимость реализованной продукции
	350 000
	370 000
	20 000
	5,7

	3
	Валовая прибыль (стр.1 – стр.2)
	127 500
	165 800
	38 300
	30,04


2. Рассчитаем величину оборотного капитала и коэффициент ликвидности без учета наличности и краткосрочных банковских ссуд (табл. 3)

Анализ оборотного капитала 




Таблица 3
	№

п/п
	Показатели
	2012г., руб.
	2013г., руб.
	Изменения

	
	
	
	
	абс., руб.
	отн., %

	1
	Дебиторская задолженность
	80 900
	101 250
	20 350
	25,15

	2
	Запасы сырья и материалов
	18 700
	25 000
	6 300
	33,69

	3
	Незавершенное производство
	24 100
	28 600
	4 500
	18,67

	4
	Готовая продукция
	58 300
	104 200
	45 900
	78,73

	5
	Кредиторская задолженность
	19 900
	27 050
	7 150
	35,93

	6
	Чистый оборотный капитал (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – стр. 5)
	162 100
	232 000
	69 900
	43,12

	7
	Коэффициент покрытия ((стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4) : стр.5)
	9,15
	9,58
	  0,43
	4,71


3. Финансовый цикл и продолжительность одного оборота элементов оборотного капитала определим по данным табл. 4.

Анализ оборачиваемости оборотного капитала

 Таблица 4
	№

п/п
	Показатели оборачиваемости
	2012г., дни
	2013г., дни
	Изменения абс.

	1
	Запасов сырья и материалов
	44,88
	49,15
	4

	2
	Незавершенного производства
	23,93
	23,94
	0

	3
	Запасов готовой продукции
	59,97
	101,38
	41

	4
	Дебиторской задолженности
	60,99
	68,03
	7

	5
	Кредиторской задолженности
	40,0
	44,3
	4

	6
	Продолжительность оборота наличности (стр.1 + стр.2 + стр.3 + стр.4 – стр.5)
	149,77
	198,2
	48


Объем реализованной продукции в 2013 году на 12,21% выше, чем в 2012 году, а себестоимость реализованной продукции выше на 5,7%. Вложения в запасы и дебиторскую задолженность за вычетом кредиторской задолженности возросли с 79 700 тыс. руб. до 99 200 тыс. руб., или на 24,47%, что непропорционально росту объема продаж и свидетельствует о неудовлетворительном контроле периодов оборачиваемости оборотного капитала.

Прирост чистого оборотного капитала на 69 900 тыс. руб. означает, что чистые поступления от прибыли 2013г на 26 650 тыс.руб. больше той величины, которую можно было бы получить при отсутствии прироста запасов и дебиторской задолженности (за вычетом кредиторской задолженности) в течение 2013г., поэтому компании, возможно, придется брать ненужную банковскую ссуду. При этом значительное увеличение чистого оборотного капитала означает, что в текущие активы вкладывается слишком много долгосрочных средств.

Коэффициент общей ликвидности без учета  наличности и краткосрочных ссуд свыше 9:1 (т.е. текущие активы превышают текущие обязательства более чем в 9 раз) можно считать слишком высоким. Причины роста чистого оборотного капитала:

1) рост объема продаж;

2) увеличение периодов оборачиваемости.

Вторая  из перечисленных причин более существенна. Длительность оборота запасов сырья  и материалов увеличилась с 45 до 49 дней, несмотря на то, что это увеличение было компенсировано продлением срока кредита, предоставляемого поставщиками с 40 до 45 дней. Срок кредита для дебиторов увеличился с 61 до 68 дней. Этот срок представляется слишком большим. Однако наиболее серьезным изменением было увеличение продолжительности оборота готовой продукции с 60 до 102 дня, причем точную причину этого установить не представляется возможным. 

Дата:25.11.2013.                                                      Подпись:[image: image3.png]



1 Анализ затрат и принятие управленческих решений. Учебное посо-бие/ В.В. Сухинина; Самара, 2009. 92 с.
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