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КОМПЛЕКСНЫЙ АНАЛИЗ
 ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ  
ООО «СПОЛОХИ»

1 АНАЛИЗ РЕСУРСНОГО ПОТЕНЦИАЛА ОРГАНИЗАЦИИ

1.1 Определите степень влияния отдельных фактов, связанных с использованием трудовых ресурсов, на прирост выручки от продаж по сравнению с прошлым годом. Расчеты произведите с учетом состава показателей, отраженных в Приложении 1 «Данные статистических и оперативных отчетов, используемые в процессе анализа ресурсного потенциала организации». Интерпретируйте результаты произведённых расчётов. Выявите размер резерва увеличения объёма продаж за счёт лучшего использования трудовых ресурсов.
Таблица 1 – Анализ степени влияния на объём продаж факторов, связанных с использованием трудовых ресурсов
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный
год
	Динамика показателя (%)
	Разница    в % (+,-)
	Расчёт влияния фактора

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 Численность рабочих Ч, чел.
	8 600
	9 030
	105,00
	+ 5,00
	+ 312 000

	2 Число отработанных человеко-дней (ЧД), дн.
	2 072 600
	2 167 200
	104,56
	- 0,44
	- 27 456

	3 Число отработанных человеко-часов (ЧЧ), ч.
	16 580 800
	16 254 000
	98,03
	- 6,53
	- 407 472

	4 Объём продаж без НДС (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	116,00
	+ 17,97
	+ 1 121 327

	5 ∆ Выручки
	998 399            (или +16%)
	+ 998 399


· Разница в процентах определяется путем сопоставления выявленной динамики каждого показателя с аналогичным результатом предыдущего, исключением является первый показатель (численность рабочих), динамика которого сравнивается со 100%.
· Для расчета степени влияния фактора выявленная разница в процентах умножается на прошлогодний объем продаж и делится на 100. 
Решение:
1) Гр. 4 «Динамика показателя» = отношение показателя отчетного года к показателю прошлого года (гр.3 / гр.2 ˣ 100);
2) Гр. 5 «Разница в процентах» определяется путем сопоставления выявленной динамики каждого показателя с аналогичным результатом предыдущего, исключением является первый показатель (численность рабочих), динамика которого сравнивается со 100%.  Разница в процентах по числу отработанных человеко-дней = 104,56% − 105% = - 0,44%;
3) Гр. 6 «Расчет влияния фактора» = разница в процентах (по каждой строке) умножается на прошлогодний объем продаж и делится на 100. Влияние численности рабочих =  5 ˣ 6240000 / 100 = + 312000.
Вывод:  выручка от продаж отчетного года увеличилась на 998399 тыс. руб. Положительное влияние оказали факторы: увеличение численности рабочих на 430 человек привело к росту выручки на 312000 тыс. руб., что является внутренним резервом увеличения объема продаж; в результате роста производительности труда, объем выручки увеличился на 1121327 тыс. руб. Негативно повлияли факторы: уменьшение на один количества дней, отработанных одним рабочим, снизило размер выручки на 27456 тыс. руб.; сокращение продолжительности смены на 0,5 часа привело к снижению выручки на 407472 тыс. руб. 

1.2 Определите степень влияния на объём продаж отдельных факторов, связанных с использованием материалов. Интерпретируйте результаты полученных расчётов. При определении резерва  увеличения объёма продаж за счёт оптимизации использования материалов учтите,  что резервом в данном случае считается только возможность устранения отрицательного значения анализируемого фактора в размере, превышающем расход используемых материалов, обусловленных производственными нормами.
Таблица 2 – Анализ степени влияния на объём продаж отдельных факторов, связанных с использованием материалов
	Показатель
	Прошлый
год
	Отчетный год
	Изменение       (+,-)

	1
	2
	3
	4

	1 Объём продаж без НДС, (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	+ 998 399

	2 Материальные затраты в себестоимости продаж (МЗ), тыс. руб.
	3 566 212
	4 211 690
	+ 645 478

	3 Коэффициент материалоотдачи проданной продукции (КМО)
	1,7498
	1,7186
	- 0,0312

	4 Влияние на объём продаж изменения факторов:
	
	
	

	а) стоимости материалов в себестоимости продаж, (∆МЗ), тыс. руб.
	Х
	Х
	+ 1 129 457

	б) материалоотдачи продаж (∆КМО), тыс. руб. 
	Х
	Х
	- 131 058


Решение:
1) Коэффициент материалоотдачи проданной продукции (КМО): отношение выручки к материальным затратам. В / МЗ = 6240000 / 3566212 = 1,7498;
2) Проведем факторный анализ:
а) стоимость материалов в себестоимости продаж:   
∆В(МЗ)= ∆МЗ ˣ (КМО)0 = 645478 ˣ 1,7498=+1129457 тыс. руб. (или +113,13%).
б) материалоотдача продаж: 
∆В(Кмо)=МЗ1 ˣ ∆КМО = 4211690 ˣ (-0,0312) = -131058 тыс. руб. (или -13,13%).
Вывод: положительно на рост выручки (+998399 тыс. руб.) повлияло увеличение материальных затрат в себестоимости продаж на 645478 тыс. руб. → выручка увеличена на 1129457 тыс. руб. Рост материальных затрат благоприятно повлиял на объем продаж, но отрицательно на материалоотдачу. КМО снизился на 0,0312, т.е. продукции на каждый рубль потребленных материалов в отчетном году произведено меньше, в денежном выражении это потеря 131058 тыс. руб. Резервом является совершенствование системы нормирования расхода материальных ресурсов предприятия, устранение их перерасхода. 

1.3 Определите степень влияния факторов, связанных с использованием основных средств, на объём продаж, а также резерв роста объёма продаж  за счёт устранения факторов, имеющих отрицательное влияние.
Таблица 3 - Анализ степени влияния на объём продаж отдельных факторов, связанных с использованием основных средств
	Показатель
	Прошлый
год
	Отчетный год
	Изменение      (+,-)

	1
	2
	3
	4

	1 Объём продаж без НДС, (В), тыс. руб.
	6 240 000,0
	7 238 399,0
	+ 998 399,0

	2 Среднегодовая стоимость основных средств,  (ОФ), тыс. руб.
	1 292 159,0
	1 433 660,5
	+ 141 501,5

	3 Количество дней в году, в течение которых основные  средства находилась в рабочем состоянии, (Д), дни. 
	241
	240
	- 1

	4 Коэффициент сменности работы основных средств (КСМ)
	1,05
	1,3
	+ 0,25

	5 Продолжительность одной смены, (t), часы.
	8
	7,5
	- 0,5

	6 Объём продаж, приходящийся на 1 тыс. руб. стоимости основных средств за 1 машино-час работы (КФО), тыс. руб.
	0,002385
	0,002158
	- 0,000227

	7 Влияние на изменение объёма продаж следующих факторов:
	Х
	Х
	Х

	а) изменение среднегодовой  стоимости основных средств, тыс. руб.
	Х
	Х
	+  683 197

	б) изменение количества дней, в течение которых основные средства находились в рабочем состоянии, тыс. руб.
	Х
	Х
	- 28 722


Продолжение таблицы 3
	в) изменение коэффициента сменности, тыс. руб.
	Х
	Х
	+ 1 641 255

	г) изменение средней продолжительности смены, тыс. руб. 
	Х
	Х
	- 533 408

	д) изменения продукции, приходящиеся на 1 тыс. руб. стоимости основных средств за 1 машино-час работы, т. р.
	Х
	Х
	- 763 923



Решение:
1) Среднегодовая стоимость основных фондов:
за прошлый год = ОФ2011 + ОФ2012  / 2 = 1126203+1458115 / 2 = 1292159 тыс. руб.
за отчетный год = ОФ2012+ОФ2013/2 = 1458115+1409206/2 = 1433660,50 тыс. руб.
2) Объём продаж, приходящийся на 1 тыс. руб. стоимости основных средств за 1 машино-час работы (КФО), тыс. руб.:


3) Факторный анализ: В = ОФ ˣ  Д ˣ KСМ ˣ t ˣ КФО
∆В(ОФ)=∆ОФ ˣ Д0 ˣ КСМ0 ˣ t0 ˣ КФО0= 141501,5 ˣ 241 ˣ 1,05 ˣ 8 ˣ 0,002385 = 683197 тыс. руб.
∆В(Д)=ОФ1 ˣ ∆Д ˣ КСМ0 ˣ t0 ˣ КФО0= 1433660,5 ˣ (-1) ˣ 1,05 ˣ 8 ˣ 0,002385 = - 28722 тыс. руб.
∆В(Ксм)=ОФ1 ˣ Д1 ˣ ∆КСМ ˣ t0 ˣ КФО0 = 1433660,5 ˣ 240 ˣ 0,25 ˣ 8ˣ0,002385=1641255 тыс. руб.
∆В(t)=ОФ1 ˣ Д1 ˣ КСМ1 ˣ ∆t ˣ КФО0= 1433660,5 ˣ 240 ˣ 1,3 ˣ(-0,5)ˣ0,002385=-533408 тыс. руб.
∆В(Кфо)=ОФ1 ˣ Д1 ˣ КСМ1 ˣ t1 ˣ ∆КФО= 1433660,5 ˣ240ˣ1,3ˣ7,5ˣ(-0,000227)= -763923 тыс. руб.
[bookmark: 271]Вывод: продажи в отчетном году выросли на 998399 тыс. руб. Положительно повлияли факторы: увеличение среднегодовой стоимости основных средств на 141501,5 тыс. руб. привело к росту выручки на 683197 тыс. руб. Увеличение коэффициента сменности на 0,25 увеличило объем продаж на 1641255 тыс. руб. Негативное влияние оказали факторы:  снижение количества дней в году, в течение которых основные средства находились в рабочем состоянии, на один день привело к снижению выручки на 28722 тыс. руб. Сокращение продолжительности одной смены на 0,5 часа уменьшило объем продаж на 533408 тыс. руб. Снижение коэффициента фондоотдачи на 0,000227 уменьшает выручку на 763923 тыс. руб. Резервом роста объема продаж является более полное использование фонда рабочего времени основных средств, повышение производительности работы оборудования.
1.4 По данным результатов предыдущего анализа дайте комплексную оценку экстенсивности и интенсивности деятельности организации, сделайте выводы. 
Таблица 4 - Характеристика соотношения экстенсивности и интенсивности использования ресурсов в процессе производства
	Показатель
	Прошлый год
	Отчетный
год
	Темп  прироста   (%)
	Прирост  ресурса на  1 % прироста выручки от продаж (Кэкст)
	Коэффициенты влияния на прирост выручки от продаж

	
	
	
	
	
	Экстенсивности использования ресурса         (Кэкст *100)
	Интенсивности использования ресурса             (100 - Кэкст *100)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1 Численность рабочих, чел
	8 600
	9 030
	+ 5,00
	0,3125
	31,25
	68,75

	2 Среднегодовая стоимость основных фондов, тыс.руб.
	1 292 159
	1 433 660,5
	+ 10,95
	0,6844
	68,44
	31,56

	3 Материальные затраты в составе себестоимости проданной продукции, тыс. руб.
	3 566 212
	4 211 690
	+ 18,10
	1,1313
	113,13
	- 13,13

	4 Выручка от продаж продукции, тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	+ 16,00
	Х
	Х
	Х

	5 Алгоритм расчёта способа (экстенсивного или интенсивного) комплексного использования ресурсов
	Х
	Х
	Х
	
	
	

	6 Показатель (экстенсивного или интенсивного) комплексного использования ресурсов
	Х
	Х
	Х
	0,7094
	70,94
	29,06



Решение:
1) Темп прироста: 

По аналогии рассчитываются показатели среднегодовой стоимости основных фондов и материальных затрат в составе себестоимости проданной продукции.
2) Прирост ресурса на 1% прироста выручки от продаж (КЭКСТ) = прирост показателя / прирост выручки. Численность рабочих = 5 / 16 = 0,3125 и т.д.
3) Коэффициенты влияния на прирост выручки от продаж:
экстенсивность использования ресурса (гр. 5 ˣ 100) 0,3125 ˣ 100 = 31,25;
интенсивность использования ресурса (100 – гр. 6) 100 - 31,25 = 68,75.
4) Показатель комплексного использования ресурсов:



Вывод: использование ресурсов экстенсивно-интенсивное. Преобладает экстенсивное использование ресурсов (количество и себестоимость использованных ресурсов), коэффициент влияния на прирост выручки от продаж равен 70,94. Интенсивный показатель составляет 29,06. Следует уделить внимание материальным затратам в составе себестоимости проданной продукции, коэффициент интенсивности их использования равен –13,13, т. е. выход продукции на каждый рубль израсходованных в процессе производства материалов снижается.  

1.5 Определите комплектный резерв увеличения объема продаж за счет оптимизации использования ресурсного потенциала организации. Приведите логику своих рассуждений или автора, методикой которого Вы воспользовались.
Таблица 5 - Комплектный резерв увеличения объёма продаж продукции за счёт внутренних резервов использования ресурсов
	Показатель
	Резерв увеличения объёма продаж, выявленный в процессе анализа
	Комплектный резерв увеличения объёма продаж при комплексном использовании ресурсов

	1
	2
	3

	1 Увеличение стоимости продаж за счёт лучшего использования трудовых ресурсов 
	+ 312 000
	312 000

	2 Увеличение стоимости продаж за счёт оптимизации использования материальных ресурсов 
	+ 1 129 457
	312 000

	3 Увеличение стоимости продаж за счёт ликвидации нерационального использования основных производственных средств 
	+ 683 197
	312 000

	4 Итого комплектный резерв
	Х
	312 000


Вывод: на предыдущих этапах работы в результате факторного анализа ресурсов предприятия были выявлены резервы роста объёма продаж за счёт трудовых, материальных ресурсов и основных производственных фондов. Числовые показатели этих резервов представлены в таблицах 1, 2 и 3.  Комплектный резерв – это минимальная из сопоставляемых сумм, именно в этом размере рост производства обеспечивается всеми видами ресурсов. Перспектива увеличить объем продаж без привлечения финансовых ресурсов (за счет внутренних возможностей) составляет 312000 тыс. руб. 

2 АНАЛИЗ ПРОИЗВОДСТВА И ОБЪЕМА ПРОДАЖ

2.1 Определите влияние на прирост объема продаж изменения количества проданной продукции, ее структуры и цен с использованием исходных данных. Представьте методику расчета и сделайте выводы о возможности увеличения выпуска продукции.
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Таблица 6 -  Информация и дополнительные аналитические расчёты, необходимые для определения влияния различных факторов на изменение выручки от продаж
денежные показатели в тысячах рублей
	Наименование продукции
	Количество проданной продукции, шт.
	Цена проданной продукции 
	Выручка за прошлый год, (В0)
	Расчёт показателя выручки за отчётный год
	Выручка за отчётный год, (В1)

	
	Прошлый год
q0
	Отчётный год
q1
	Прошлый год
p0
	Отчётный год
p1
	
	при структуре и ценах
прошлого года
	в ценах прошлого  года
	

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Изделие А
	9 400
	11 500
	250
	256,00
	2 350 000
	2 702 500
	2 875 000
	2 944 000

	2 Изделие В
	4 800
	5 880
	300
	305,34
	1 440 000
	1 656 000
	1 764 000
	1 795 399

	3 Изделие С
	7 000
	7 000
	350
	357,00
	2 450 000
	2 817 500
	2 450 000
	2 499 000

	4 ИТОГО
	21 200
(Q0)
	24 380
(Q1)
	Х
	Х
	6 240 000
	7 176 000
	7 089 000
	7 238 399







Решение:
1) Выручка за прошлый год, тыс. руб. (графа 6):

Аналогичный расчет по изделиям В и С.
2) Расчёт показателя выручки за отчётный год, при структуре и ценах прошлого года, тыс. руб. (графа 7):

Соответствующий расчет по изделиям В и С.
3) Расчёт показателя выручки за отчётный год, в ценах прошлого года, тыс. руб. (графа 8):

Показатели по изделиям В и С рассчитаны аналогично.
4) Выручка за отчётный год, тыс. руб. (В1, графа 9):

Подобным образом рассчитаны показатели по изделиям В и С.
5) Расчет влияния факторов:
∆В(Q) = итого гр.7 – итого гр.6 = 7176000 – 6240000 = 936000 
∆В(СТРУКТУРА) = итого гр.8 – итого гр.7 = 7089000 – 7176000 = -87000
∆В(Р) = итого гр.9 – итого гр.8 = 7238399 – 7089000 = 149399
Баланс (∆В): 936000 – 87000 + 149399 = 998399
Вывод: выручка от продаж возросла на 998399 тыс. руб. Положительно повлияли факторы: увеличение количества изделий (выручка выросла на 936000 тыс. руб.) и рост цен проданной продукции (выручка увеличилась на 149399 тыс. руб.). Структурные изменения снижают объем выручки на 87000 тыс. руб.

2.2 Используя данные о результатах маркетингового исследования спроса на изделия  А, В, С, D и E, разработайте часть бизнес-плана по реализации продукции организации. В процессе анализа дайте характеристику каждой из четырех групп продукции в зависимости от уровня их рентабельности  и объясните, какие виды продукции и почему следует выпускать и продавать в будущем году.
Таблица 7 -  Составление бизнес-плана по реализации продукции 
	Показатель
	Изделие    А
	Изделие В
	Изделие С
	Изделие D
	Изделие Е
	Итого

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1 Спрос на изделие, шт.
	11 500
	5 000
	9 500
	3 000
	8 000
	37 000

	2 Количество изделий исходя из спроса и возможности выпуска, шт.
	11500
	5 000
	9 500
	350
	Х
	26 350

	3 Цена изделия на будущий период, тыс. руб.
	260
	400
	430
	540
	980
	Х

	4 Себестоимость ед. продукции в следующем году, тыс. руб.
	240
	358
	395
	510
	−
	Х

	5 Объём продаж исходя из спроса и возможности её выпуска,   включённый в бизнес-план, тыс. руб.
	2 990 000
	2 000 000
	4 085 000
	189 000
	Х
	9 264 000

	6 Себестоимость объёма продаж продукции, включённой в бизнес-план, тыс. руб.
	2 760 000
	1 790 000
	3 752 500
	178 500
	Х
	8 481 000

	7 Прибыль от продаж на планируемый период,       тыс. руб.
	230 000
	210 000
	332 500
	10 500
	Х
	783 000

	8 Рентабельность продаж, % 
	7,69
	10,5
	8,14
	5,56
	Х
	8,45

	9 Номер группы, к которой отнесена продукция в зависимости от уровня её рентабельности
	3
	2
	3
	3
	Х
	Х


Сопоставление спроса с возможностью выпуска организацией указанных изделий в будущем отчетном периоде позволило сделать вывод, что изделие D может быть выпущено в количестве 350 шт., а для выпуска изделия E в организации нет соответствующих условий.

Решение:
1) Объём продаж исходя из спроса и возможности выпуска продукции,   включённый в бизнес-план, тыс. руб. = цена ˣ количество
По изд. А = 11500 ˣ 260 = 2990000 тыс. руб.
Аналогично по изделиям В, С и D.
2) Себестоимость объёма продаж продукции, включённой в бизнес-план, тыс. руб. = количество ˣ себестоимость единицы продукции
По изд. А = 11500 ˣ 240 = 2760000 тыс. руб.
Соответственный расчет по изделиям В, С и D.
3) Прибыль от продаж на планируемый период, тыс. руб. = объём продаж − себестоимость объёма продаж продукции
По изд. А = 2990000 – 2760000 = 230000 тыс. руб.
Аналогичный расчет по изделиям В, С и D.
4) Рентабельность продаж, % = прибыль от продаж / объем продаж ˣ 100

По другим изделиям расчет тот же.
5) Уровень рентабельности:
1 группа > 25%
2 группа >10% − изделие В
3 группа до 10% − изделия А, С и D.
Вывод: в следующем году следует выпускать и продавать продукцию видов А, В, С и D, т.к. показатели рентабельности безубыточны. Наиболее окупаемо изделие В (показатель рентабельности составил 10,5%). Изделие D – уровень рентабельности 5,6% (уровень ниже, чем у изделий А, В и С), выгодно предприятию меньше остальных изделий, к тому же производственные мощности фирмы позволяют выпускать изделие D только в количестве 350 штук, при спросе на него в количестве 3000 штук.

2.3 На основе данных, представленных в выписке из отчета о  финансовых результатах  и Приложении 2 «Переменные и постоянные расходы в составе затрат на проданную продукцию», а также результатов анализа по предыдущему пункту задания определите точку безубыточности и зону финансовой устойчивости за отчетный год и на планируемый период. На основании проведенных расчетов сделайте выводы и предложения. Учтите, что нормативное значение уровня запаса финансовой прочности составляет 40–50% объема продаж.
Таблица 8  -  Критический объём продаж за анализируемый период и планируемый, обеспеченный спросом
	Показатель
	Отчетный
год
	На планируемый период, обеспеченный спросом

	1
	2
	3

	1 Выручка от продаж, тыс. руб.
	7 238 399
	9 264 000

	2 Переменные затраты, тыс. руб.
	4 160 330
	5 665 185

	3 Постоянные затраты, тыс. руб.
	2 354 246
	2 815 815


Продолжение таблицы 8
	4 Прибыль от продаж, тыс. руб.

	723 823
	783 000

	5 Маржинальный доход в составе выручки от продаж, т. руб.
	3 078 069
	3 598 815

	6 Доля маржинального дохода в выручке от продаж, %
	42,52
	38,85

	7 «Критическая точка» объёма продаж, тыс. руб.
	5 536 797
	7 247 915

	8 Запас финансовой прочности, тыс. руб.
	7 101 602
	2 016 085

	9 Уровень запаса финансовой прочности в объёме продаж, %
	23,51
	21,76



Решение:

1) Прибыль от продаж, тыс. руб.:
П1 = В1 – (ПрЗ1 + ПЗ1) = 7238399 – (4160330 + 2354246) = 723823 тыс. руб.
ППЛАН = 9264000 – (5665185 + 2815815) = 783000 тыс. руб.
2) Маржинальный доход в составе выручки от продаж, тыс. руб.:
МД1 = В1 – ПрЗ1 = 7238399 – 4160330 = 3078069 тыс. руб.
МДПЛАН = 9264000 – 5665185 = 783000 тыс. руб.
3) Доля маржинального дохода в выручке от продаж, %:
Н =  ˣ 100 =  ˣ 100 = 42,52%
НМДплан =   ˣ 100 = 38,85%
4) «Критическая точка» объёма продаж, тыс. руб.:
ТКР.1 =  ˣ 100 = 5536797 тыс. руб.
ТКР. ПЛАН =  ˣ 100 = 7247915 тыс. руб.
5) Запас финансовой прочности, тыс. руб.:
ЗП1 = В1 − Ткр1 = 7238399 – 5536797 = 1701602 тыс. руб.
ЗППЛАН = 9264000 – 7247915 = 2016085 тыс. руб.
6) Уровень запаса финансовой прочности в объёме продаж, %:
У1 = ЗФП1 / В1 = 1701602 / 7238399 = 23,51%
УПЛАН = 2016085 / 9264000 = 21,76%
Вывод: критический объем продаж в отчетном году составил 5536797  тыс. руб. Зона устойчивости 1701602 тыс. руб. или 23,51%, что ниже нормативного значения (40-50%). В планируемом периоде точка безубыточности равна 7247915 тыс. руб., уровень запаса финансовой прочности в объеме продаж составит 21,76%, что также ниже нормативного значения. А значит, необходимо принять меры по снижению производственных затрат (возможно приобретение новых ресурсосберегающих технологий), провести маркетинговую кампанию по увеличению спроса на продукцию. Стоит также подумать о расширении производственной линии предприятия, чтобы была возможность выпускать изделие D в полном объеме, а также производить изделие Е, на которое имеется большой спрос. 

3 АНАЛИЗ ЗАТРАТ И СЕБЕСТОИМОСТИ ПРОДУКЦИИ, ДОХОДОВ И 
РАСХОДОВ ОРГАНИЗАЦИИ

3.1 Проанализируйте показатели пункта 6 «Затраты на производство» пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах.  Объясните возможные причины  изменения в зависимости от трансформации производственной программы.
Таблица 9  -  Затраты на производство в поэлементном разрезе
	Элементы затрат по обычным видам деятельности
	Прошлый год
	Отчётный год
	Изменение, 
(+,-)

	
	сумма, тыс. руб.
	%
	сумма, тыс. руб.
	%
	сумма, тыс. руб.
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1 Материальные затраты

	3 566 212
	62,8
	4 211 690
	64,7
	+ 645 478
	+ 1,9

	2 Затраты на оплату труда

	1 135 680
	20,0
	1 302 915
	20,0
	+ 167 235
	−

	3 Отчисления на социальные нужды
	295 277
	5,2
	338 758
	5,2
	+ 43 481
	−

	4 Амортизация

	506 003
	8,9
	497 621
	7,6
	- 8 382
	- 1,3

	5 Прочие затраты

	175 228
	3,1
	163 592
	2,5
	- 11 636
	- 0,6

	6 Итого

	5 678 400
	100,0
	6 514 576
	100,0
	+ 836 176
	−


Решение:
1) Все числовые показатели перенесены из пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах. 
2) Проценты = сумма по соответствующему показателю ˣ 100 / на итоговую сумму (3566212 ˣ 100 / 5678400 = 62,8%).
3) Изменение = отчетный год – прошлый год.
Вывод: в целом затраты на производство в сравнении с прошлым годом увеличились на 836176 тыс. руб. (+14,73%), в том числе и рост материальных затрат (+645478 тыс. руб.), и увеличение численности рабочих на 430 человек, а соответственно рост затрат по элементам «затраты на оплату труда» и «отчисления на социальные нужды» (+210716 тыс. руб.) Затраты по элементам «амортизация» и «прочие затраты» отчетного года снижены на 20018 тыс. руб.
Производство продукции компании «Сполохи» является материалоемким, процент материальных затрат отчетного года в общей сумме расходов составляет 64,7. При пересмотре норм расхода материальных ресурсов, их рациональном использовании (сокращении потерь от брака, использовании отходов), приобретении ресурсосберегающих технологий, уменьшении доли заработной платы в единице продукции возможно сокращение затрат по элементам «материальные затраты», «затраты на оплату труда» и «отчисления на социальные нужды». 

3.2 Охарактеризуйте динамику себестоимости проданной продукции (затрат на 1 руб. продаж). Выявите влияние на изменение данного показателя структуры проданной продукции, себестоимости отдельных ее видов и цен, используя данные и результаты дополнительно произведенных расчетов. Создайте систему относительных показателей, необходимых для выявления влияния указанных факторов.




Таблица 10 - Расчёты к построению алгоритмов для анализа затрат на 1 руб. продаж
	Показатель

	Изделие А
	Изделие Б
	Изделие С
	Итого

	
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9

	1 Количество шт. (q)
	9 400
	11 500
	4 800
	5 880
	7 000
	7 000
	21 200
	24 380

	2 Цена, тыс. руб. (p)
	250
	256
	300
	305,34
	350
	357
	Х
	Х

	3 Выручка, тыс. руб. (qp)
	2 350 000
	2 944 000
	1 440 000
	1 795 399
	2 450 000
	2 499 000
	6 240 000
	7 238 399

	4 Себестоимость единицы продукции, тыс. руб. (z)
	191,84
	253,99
	328,98
	231,41
	328
	319
	Х
	Х

	5 Себестоимость продукции, тыс. руб. (qz)
	1 803 296
	2 920 885
	1 579 104
	1 360 691
	2 296 000
	2 233 000
	5 678 400
	6 514 576

	6 Себестоимость  продаж отчетного года при с /с  ед. продукции прошлого года  (q1z0),  тыс. руб. 
	X
	2 206 160
	X
	1 934 402
	X
	2 296 000
	X
	6 436 562

	7 Стоимость продаж отчетного года по ценам прошлого года, тыс. руб. (q1p0)
	X
	2 875 000
	X
	1 764 000
	X
	2 450 000
	X
	7 089 000







Решение:
З1р =  (руб.); З1р0 − З1р1 = ∆ З1р; Z – себестоимость единицы.	
1) Метод цепных подстановок:




2) Факторный анализ:
∆ 0,9080 – 0,9100 = −0,0020
∆ = 0,9190 – 0,9080 = 0,0110
∆ = 0,9000 – 0,9190 = −0,0190
3) Баланс:  =−0,0020+0,0110–0,0190=−0,01
Вывод: затраты на один рубль продаж снижены на одну копейку (с 0,91 коп. до 0,90 коп.), а прибыль напротив увеличилась на одну копейку. Снижение затрат на 0,2 копейки произошло за счет увеличения количества выпускаемой продукции по изделиям А и Б, рост цен на продукцию снижает затраты на 1 рубль продаж на 1,90 копейки. К увеличению затрат на 1,10 коп. ведет рост себестоимости по изделию А.

3.3 Определите степень влияния отдельных факторов на стоимость используемых в производстве материалов, а также резервы ее снижения. Расчет представьте по каждому виду материала и каждому фактору. Используйте полученные результаты для определения резерва снижения себестоимости за счет оптимизации использования материалов.

Таблица 11  -  Исходные данные для анализа влияния факторов на уровень материальных затрат
денежные показатели в тыс. руб.
	Материал
	Количество, т.
	Цена
	Стоимость материала,    
	Изменение стоимости материалов 
	Изменение стоимости материалов

	
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год
	
	за счёт количества (q)
	за счёт цены
(р)

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	1 Материал  Х
	2 230
	2 010
	510
	580
	1 137 300
	1 165 800
	+ 28 500
	-112 200
	+ 140 700

	2 Материал  У
	1 360
	1 610
	270
	295
	367 200
	474 950
	+ 107 750
	+ 67 500
	+ 40 250

	3 Материал  Z
	1 288
	810
	720
	710
	927 360
	575 100
	- 352 260
	- 344 160
	- 8 100

	4 Материал W
	2 287
	2 240
	496
	891
	1 134 352
	1 995 840
	+ 861 488
	- 23 312
	+ 884 800

	5 Итого
	Х
	Х
	Х
	Х
	3 566 212
	4 211 690
	+ 645 478
	- 412 172
	+ 1 057 650



Решение:
МЗ = ∑qp
1) Материал Х
МЗ1 = 1165800 тыс. руб.
МЗ0 = 1137300 тыс. руб.
∆= 1165800 – 1137300 = 28500 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆= (2010 – 2230) ˣ 510 = -112200 тыс. руб.
∆ = 2010 ˣ (580 – 510) = +140700 тыс. руб.
∆ = -112200 + 140700 = 28500 тыс. руб.
Затраты на материал Х в отчетном году увеличены на 28500 тыс. руб. К увеличению затрат на 140700 тыс. руб. привел рост цены на этот материал (+70 тыс. руб.). Положительно повлияло на затраты снижение количества используемого материала Х на 220 тонн, в результате материальные затраты уменьшились на 112200 тыс. руб.
2) Материал Y
МЗ1 = 474950 тыс. руб.
МЗ0 = 367200 тыс. руб.
∆= 474950 – 367200 = 107750 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆= (1610 – 1360) ˣ 270 = 67500 тыс. руб.
∆= 1610 ˣ (295 – 270) = 40250 тыс. руб.
∆ = 67500 + 40250 = 107750 тыс. руб.
Стоимость материала Y в отчетном году выросла на 107750 тыс. руб. Использование в производстве большего количества материала Y (+250 т.) привело к увеличению материальных затрат на 67500 тыс. руб., а из-за роста цены на этот материал (+25 тыс. руб.) затраты увеличились на 40250 тыс. руб. 
3) Материал Z
МЗ1 = 575100 тыс. руб.
МЗ0 = 927360 тыс. руб.
∆= 575100 – 927360 = -352260 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆ = (810 – 1288) ˣ 720 = -344160 тыс. руб.
∆= 810 ˣ (710 – 720) = -8100 тыс. руб.
∆ = -3400160 -8100 = -352260 тыс. руб.
Стоимость материала Z в отчетном году снижена на 352260 тыс. руб. Большее влияние на изменение стоимости материала Z оказало уменьшение количества материала, используемого в производстве продукции (-478 тонн), что привело к снижению затрат на 344160 тыс. руб., положительно повлияло и снижение цены на материал Z (-10 тыс. руб.), в результате материальные затраты уменьшились на 8100 тыс. руб. 
4) Материал W
МЗ1 = 1995840 тыс. руб.
МЗ0 = 1134352 тыс. руб.
∆= 1995840 – 1134352 = 861488 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆ = (2240 – 2287) ˣ 496 = -23312 тыс. руб.
∆= 2240 ˣ (891 – 496) = 884800 тыс. руб.
∆ = -23312 + 884800= 861488 тыс. руб.
 Материальные затраты по материалу W в отчетном году увеличились на 861488 тыс. руб. Негативно на стоимость материала W повлиял рост цен (почти вдвое) на 395 тыс. руб., в результате материальные затраты возросли на 884800 тыс. руб. Уменьшение количества используемого в производстве материала W  на 47 тонн привело к снижению затрат на 23312 тыс. руб.
Вывод: в целом стоимость материалов Х, Y, Z и W, которые участвуют в производстве продукции, увеличилась на 645478 тыс. руб. За счет уменьшения количества потребляемых материалов затраты снижены на 412172 тыс. руб., рост цен на материалы увеличивает материальные затраты на 1057650 тыс. руб., в том числе 884800 тыс. руб. за счет роста цены на материал W, поэтому предприятию необходимо найти более дешевого поставщика данного вида материала, либо пересмотреть технологию изготавливаемой продукции и заменить материал W на аналогичный, но более дешевый.
Резервом снижения себестоимости продукции является использование ресурсосберегающей технологии, так по материалу Х экономия за счет снижения количества, использованных материалов, равна 112200 тыс. руб., по материалу Z – 344160 тыс. руб., по материалу W – 23312 тыс. руб. Менеджеру по контролю и регулированию затрат необходимо проверить нормы расхода по материалу Y и устранить его перерасход.

3.4 Определите степень влияния отдельных факторов на уровень затрат по оплате труда и резервы их снижения. Укажите возможное направление анализа затрат по оплате труда при расширении использования аналитических данных бухгалтерского учета.
Таблица 12  -  Факторный анализ уровня затрат по оплате труда 
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный год
	Изменения

	1
	2
	3
	4

	1 Фонд зарплаты, тыс. руб.

	1 135 680
	1 302 915
	167 235

	2 Численность работников, чел.
	27 810
	28 520
	710

	3 Средняя зарплата, тыс. руб.

	40,84
	45,68
	4,84

	4 Влияние на изменение фонда оплаты труда следующих факторов:
	Х
	Х
	Х

	а) изменение численности работников, тыс. руб.
	Х
	Х
	+ 28 996 (17,34%)

	б) изменение средней зарплаты, тыс. руб.
	Х
	Х
	+ 13 839 (82,66%)


Решение:
ФЗП = ФЗП ˣ = Ч ˣ  = Ч ˣ ЗПср
ФЗП0 = 1135680 тыс. руб.
ФЗП1 = 1302915 тыс. руб.
∆ФЗП = 1302915 – 1135680 = 167235 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆ФЗП(Ч) = ∆Ч ˣ ЗПСР0 = 710 ˣ 40,84 = 28996 тыс. руб. (17,34%)
∆ФЗП(ЗПср) = Ч1 ˣ ∆ЗПСР = 28520 ˣ 4,84 = 138239 тыс. руб. (82,66%)
∆ФЗП = 28896 + 138239 = 167235 тыс. руб.
Вывод: фонд заработной платы в отчетном году вырос на 167235 тыс. руб., в том числе за счет увеличения численности работников на 710 человек ФЗП увеличился на 28996 тыс. руб. Рост средней заработной платы на одного работника на 4,84 тыс. руб. привел к увеличению ФЗП на 138239 тыс. руб. Резервом снижения расходов является экономное расходование трудовых ресурсов: начисление заработной платы по результатам работы; снижение потерь рабочего времени; изменение норм выработки и расценок за выполняемые работы; уменьшение доли заработной платы в единице продукции одновременно с ростом средней заработной платы рабочих.
     
3.5 Проведите анализ и дайте оценку состава, структуры и динамики доходов и расходов организации. На основании полученных данных сделайте выводы о причинах изменения превышения доходов над расходами.
Таблица 13  -  Состав, структура и динамика доходов и расходов организации
в тысячах рублей
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный год
	Изменение

	
	сумма
	%
	сумма
	%
	сумма
	%

	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	1 Выручка
	6 240 000
	98,93
	7 238 399
	99,00
	+ 998 399
	99,47

	2 Проценты к получению
	18 513
	0,29
	27 676
	0,38
	+ 9 163
	0,91

	3 Прочие доходы
	48 938
	0,78
	45 093
	0,62
	- 3 845
	-0,38

	4 Всего доходов
	6 307 451
	100,00
	7 311 168
	100,00
	+ 1 003 717
	

	5 Себестоимость продукции
	4 182 379
	69,31
	4 801 575
	68,44
	+ 619 196
	63,16

	6 Коммерческие расходы
	587 477
	9,74
	674 452
	9,61
	+ 86 975
	8,87

	7 Управленческие расходы
	908 544
	15,05
	1 038 549
	14,80
	+ 130 005
	13,26

	8 Проценты к уплате
	203 145
	3,37
	165 522
	2,36
	- 37 623
	-3,84

	9 Прочие расходы
	153 070
	2,53
	334 922
	4,79
	+ 181 852
	18,55

	10 Всего расходов
	6 034 615
	100,00
	7 015 020
	100,00
	+ 980 405
	

	11 Превышение доходов над расходами (прибыль до налогообложения)
	272 836
	
	296 148
	
	+ 23 312
	


Решение:
Числовые показатели для заполнения таблицы перенесены из Отчета о финансовых результатах за 2013г.
Показатели граф 3, 5 и 6 рассчитаны: сумма соответствующего показателя по строке ˣ 100 / на всего доходов (расходов).
6240000 ˣ 100 / 6307451 = 98,93%.
Вывод: доходы предприятия в отчетном году выросли на 1003717 тыс. руб., в том числе 998399 тыс. руб. (99,47%) за счет увеличения выручки, увеличение процентов к получению составило 9163 тыс. руб. (0,91%). Сумма прочих доходов в отчетном году снизилась на 3845 тыс. руб. (0,38%). 
Расходы организации по сравнению с прошлым годом увеличились на 980405 тыс. руб., в том числе за счет роста: себестоимости продукции на 619196 тыс. руб. (63,16%); прочих расходов на 181852 тыс. руб. (18,55%); управленческих расходов на 130005 тыс. руб. (13,26%); коммерческих расходов на 86975 тыс. руб. (8,87%). Сумма по процентам к уплате в отчетном году снизилась на 37623 тыс. руб. (3,84%).
Превышение доходов над расходами в отчетном году составило 296148 тыс. руб., что больше, чем в предыдущем году на 23312 тыс. руб. А значит, предприятие получит больше прибыли в отчетном году.
Причины изменения превышения доходов над расходами:
а) увеличилась доля в структуре доходов: 
− выручка + 0,07%;
− проценты к получению +0,09%
б) снизилась доля в структуре расходов:
− себестоимость продукции -0,87%
− коммерческие расходы -0,13%
− управленческие расходы -0,25%
− проценты к уплате -1,01%

4 АНАЛИЗ ФИНАНСОВЫХ РЕЗУЛЬТАТОВ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ОРГАНИЗАЦИИ

4.1 На основании показателей отчета о финансовых результатах  проанализируйте динамику прибыли организации до налогообложения и чистой прибыли, а также совокупного финансового результата периода. Определите факторы формирования прибыли до налогообложения, чистой прибыли и совокупного финансового результата периода. Определите, за счет какого вида доходов в большей степени формируется система финансовых результатов деятельности организации, какой вид расходов занимает наибольший удельный вес, в какой степени налоги повлияли на размер чистой прибыли и как переоценка внеоборотных активов изменила совокупный финансовый результат периода. Дайте оценку качества прироста чистой прибыли и совокупного финансового результата рассмотренных периодов.
Таблица 14  -  Анализ показателей прибыли и факторов, повлиявших на чистую прибыль организации
в тысячах рублей
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный год
	Изменения

	1
	2
	3
	4

	1 Валовая  прибыль
	2 057 621
	2 436 824
	+ 379 203

	2 Прибыль от продаж
	561 600
	723 823
	+ 162 223

	3 Прибыль (убыток) по прочим операциям
	(104 132)
	(289 829)
	(185 697)

	4 Прибыль (убыток) до налогообложения
	272 836
	296 148
	+ 23 312

	5 Налог на прибыль
	54 567
	59 230
	(4 663)

	6 Чистая прибыль (убыток)
	218 269
	236 918
	+ 18 649

	7 Изменение чистой прибыли отчётного периода за счёт:
	
	
	

	а) изменения прибыли до налогообложения
	272 836
	296 148
	+ 23 312

	б) изменения суммы налога на прибыль и других аналогичных обязательных платежей
	54 567
	59 230
	(4 663)

	8 Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	(13 170)
	43 950
	+ 57 120

	9 Совокупный финансовый результат периода
	205 099
	280 868
	+ 75 769


Решение:
Числовые показатели для заполнения таблицы перенесены из Отчета о финансовых результатах за 2013 год.
Вывод: 
1) прибыль до налогообложения отчетного года составляет 296148 тыс. руб., что больше показателя прошлого года на 23312 тыс. руб. (динамика положительная); чистая прибыль предприятия в отчетном периоде равна 236918 тыс. руб., что также больше размера чистой прибыли прошлого года на 18649 тыс. руб. (динамика показателя положительная); совокупный финансовый результат отчетного года составляет 280868 тыс. руб., что превышает результат прошлого периода на 75769 тыс. руб. (динамика положительная).
2) Факторы формирования прибыли до налогообложения: 
− валовая прибыль (МД) = выручка – себестоимость продаж
ВП(ОТЧ. ГОДА) = 2436824 = 7238399 – 4801575 (тыс. руб.);
− прибыль от продаж (ПВ) = валовая прибыль – коммерческие расходы – управленческие расходы
ПВ(ОТЧ. ГОДА) = 723823 = 2436824 – 674452 – 1038549 (тыс. руб.);
− проценты к получению и проценты к уплате, а также убыток по прочим операциям (прочие доходы – прочие расходы = 45093 – 334922 = 289829 тыс. руб.);
− прибыль до налогообложения (балансовая прибыль) = прибыль от продаж + проценты к получению – проценты к уплате – убыток по прочим операциям
ПБ(ОТЧ. ГОДА) = 723823 + 27676 – 165522 – 289829 = 296148 (тыс. руб.).
3) Формирование чистой прибыли:
Чистая прибыль = прибыль до налогообложения – текущий налог на прибыль
Пч(ОТЧ. ГОДА) = 296148 – 59230 (в т.ч. ПНО 12635) = 236918 (тыс. руб.).
На показатель чистой прибыли оказали влияние факторы: 
− прибыль до налогообложения. Динамика показателя положительная, прибыль отчетного года выше, чем прибыль прошлого года на 23312 тыс. руб., а значит и показатель чистой прибыли отчетного года растет;
− налог на прибыль и другие обязательные платежи. Налог на прибыль отчетного года увеличился на 4663 тыс. руб. по отношению к показателю прошлого года, что снижает размер чистой прибыли.
В целом чистая прибыль отчетного года увеличилась на 18649 тыс. руб. (23312 – 4663 = 18649).
4) Формирование совокупного финансового результата (СФР):
СФР = чистая прибыль + результат переоценки внеоборотных активов
СФР(ОТЧ. ГОДА) = 236918 + 43950 = 280868 (тыс. руб.)
Положительное влияние на совокупный финансовый результат оказала переоценка внеоборотных активов, СФР отчетного периода увеличился на 43950 тыс. руб., в динамике изменения от переоценки равны 57120 тыс. руб., т. к. в прошлом году при проведении переоценки был получен отрицательный результат в размере 13170 тыс. руб.
5) Система финансовых результатов деятельности организации в большей степени формируется за счет выручки (в отчетном году выручка составила 7238399 тыс. руб.), полученной при реализации продукции. Наибольший удельный вес в расходах занимает себестоимость продаж (в отчетном году 4801575 тыс. руб.). 
6) При оценке качества совокупного финансового результата, можно учесть, что основную часть СФР составляет показатель «чистой прибыли». Чтобы оценить качество чистой прибыли необходимо рассчитать:
а) устойчивость коэффициента чистой прибыльности (доходности) предприятия = КПч (рентабельность продаж) = Пч / В ˣ 100%
КПч0 = 218269 / 6240000 ˣ 100 = 3,50
КПч1 =  236918 / 7238399 ˣ 100 = 3,27
Доля чистой прибыли в выручке от реализации продукции отчетного года незначительно меньше, чем тот же показатель в предыдущем периоде (3,27 < 3,50). Снижение указанного коэффициента может быть характеристикой негативных изменений в структуре элементов, формирующих чистую прибыль. 
б) устойчивость показателя соотношения чистой прибыли и прибыли до налогообложения предприятия = КПч = Пч / ПБ
КПч0 = 218269 / 272836 = 0,8000
КПч1 = 236918 / 296148 = 0,7999
Показатели почти равны, что свидетельствует в пользу качества чистой прибыли.
в) устойчивость темпов прироста чистой прибыли предприятия:

Показатели {а}-{в} взаимно дополняют друг друга, а значит, лишь при соблюдении всех их в совокупности возможно сделать вывод о высоком качестве чистой прибыли предприятия.
Окончательный вывод о качестве финансового результата и оценке качества чистой прибыли зависит от числа отчетных периодов. Стабильными (устойчивыми) темпы прироста чистой прибыли можно признать лишь в том случае, если показатели отчетного периода выше, чем в предыдущих периодах (не менее, чем в трех).  

4.2 Проанализируйте характер изменения прибыли от продаж за отчетный период и определите степень влияния различных факторов на ее изменение.  Рассчитайте резерв увеличения прибыли от продаж.
Таблица 15  -  Факторный анализ изменения прибыли от продаж
	Показатель
	Абсолютные показатели (тыс. руб.)
	Относительные показатели
(%)

	
	прошлый год
	отчётный год
	прошлый год
	отчётный год
	изменения (+, -)

	1
	2
	3
	4
	5
	6

	1 Выручка от продаж (В)
	6 240 000
	7 238 399
	100,00
	100,00
	−

	2 Себестоимость проданных товаров (С)
	(4 182 379)
	(4 801 575)
	67,03
	66,33
	- 0,70

	3 Коммерческие расходы (КР)
	(587 477)
	(674 452)
	9,41
	9,32
	- 0,09

	4 Управленческие расходы (УР)
	(908 544)
	(1 038 549)
	14,56
	14,35
	- 0,21

	5 Прибыль от продаж (Пв)
	561 600
	723 823
	9,00
	10,00
	+ 1,00


Решение:
Факторный анализ:
∆ = + 162223 тыс. руб. (723823 – 561600)

∆П(В) = (В1 – В0) ˣ R0 / 100 = (7238399 – 6240000) ˣ  = 89856 тыс. руб. (55,4%)
∆П(С) = В1 ˣ (∆С=УС1 – УС0) / 100 = 7238399 ˣ (-0,70) / 100 = -50669 тыс. руб. (31,2%)
∆П(КР) = В1 ˣ (∆КР=УКР1 – УКР0) / 100 = 7238399 ˣ (-0,09) / 100 = -6515 тыс. руб. (4%)
∆П(УР) = В1 ˣ (∆УР=УУР1 – УУР0) / 100 = 7238399 ˣ (-0,21) /100 = -15183 тыс. руб. (9,4%)
∆П(В) = 89856 +50669 +6515 + 15183 = 162223 тыс. руб.
Вывод: прибыль от продаж отчетного года составляет 723823 тыс. руб., что выше показателя прибыли за прошлый период на 162223 тыс. руб., в процентном выражении рентабельность продаж отчетного года увеличилась на один процент по отношению к рентабельности прошлого периода. Это положительный результат для предприятия.
На изменение прибыли от продаж повлияли факторы:
− положительное влияние оказала «себестоимость проданных товаров». Доля себестоимости в выручке от продаж отчетного года составляет 66,33%, что меньше аналогичного показателя прошлого периода на 0,7%;
− коммерческие расходы положительно повлияли на прибыль от продаж. Наблюдается снижение доли коммерческих расходов в выручке на 0,09%;
− увеличивают прибыль от продаж и управленческие расходы, их доля в выручке от продаж снизилась на 0,21%.
Резерва увеличения прибыли от продаж за счет себестоимости проданных товаров, коммерческих и управленческих расходов нет, т. к. доля всех факторов в выручке от продаж отчетного года снижается. Модернизации производства, переход к современным технологиям и отказ от использования ручного труда смогут еще больше сократить затраты предприятия, тем самым увеличив прибыль от продаж.

4.3 Определите рентабельность активов и факторов, повлиявших на ее изменение. Проанализируйте степень влияния каждого фактора и сделайте выводы относительно возможности ее повышения.
Таблица 16  -  Анализ рентабельности активов организации с учетом влияния факторов
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный
Год
	Изменения
(+, -)

	1
	2
	3
	4

	1 Выручка от продаж (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	998 399

	2 Прибыль до налогообложения (Пб), тыс. руб.
	272 836
	296 148
	23 312

	3 Среднегодовая стоимость активов (А), тыс. руб.
	2 995 534,5
	3 207 870
	212 335,5

	4 Доходы (Д), тыс. руб. 
	6 307 451
	7 311 168
	1 003 717

	5 Рентабельность активов, % (RА = ПБ/Аˣ100)
	9,108
	9,232
	+ 0,124

	6 Рентабельность продаж, % (RПР = ПБ/Вˣ100)
	4,372
	4,091
	- 0,281

	7 Выручка от продаж на 1руб. доходов, коэфф. (В1руб. = В/Д)
	0,989
	0,990
	+ 0,001

	8 Доходы на 1рубль активов, коэфф. (КДОХ = Д/А)
	2,106
	2,279
	+ 0,173

	9 Влияние на изменение рентабельности активов изменения факторов:
	Х
	Х
	

	а)  рентабельности продаж
	Х
	Х
	- 0,585

	б) доли выручки в доходах
	Х
	Х
	0,009

	в) доходности активов
	Х
	Х
	0,700


Решение:
RА =  = RВ ˣ dВД ˣ КДОХ (dВД – доля выручки в доходах) 
АСР0 = (2844729+3146340) / 2 = 2995534,50 тыс. руб.
АСР1 = (3146340+3269400) / 2 = 3207870 тыс. руб.
Факторный анализ:
∆RА = + 0,124
∆RА(Rв) = ∆RВ ˣ d0 ˣ КДОХ = (-0,281) ˣ 0,989 ˣ 2,106 = -0,585
∆RА(d) = RВ1 ˣ ∆d ˣ КДОХ = 4,091 ˣ 0,001 ˣ 2,106 = 0,009
∆RА(Кдох) = RВ1 ˣ d1 ˣ ∆КДОХ = 4,091 ˣ 0,990 ˣ 0,173 = 0,700
∆RА = -0,585 + 0,009 + 0,7 = 0,124
Вывод: рентабельность активов отчетного года составила 9,232%, что выше, чем в предыдущем периоде на 0,124%, а значит, прибыли на каждый рубль, вложенный в имущество организации, приходится больше на 0,124 коп.
На изменение рентабельности активов повлияли факторы:
− доходность активов. Коэффициент отчетного года выше показателя предыдущего периода на 0,173, рентабельность активов возрастает на 0,7%;
− доля выручки в доходах. Коэффициент выручки от продаж на один рубль доходов в отчетном году больше, чем в предыдущем на 0,001, в результате рентабельность активов увеличивается на 0,009%;
− рентабельность продаж в отчетном году снижается на 0,281% по отношению к предыдущему периоду, соответственно снижается и рентабельность активов отчетного года на 0,585%.
Резервом повышения рентабельности активов является повышение рентабельности продаж за счет гибкой ассортиментной политики выпуска и сбыта товаров, посредством увеличения количества наиболее рентабельных товаров в общей структуре продукции, которая идет на реализацию

4.4 Определите динамику рентабельности собственного капитала и факторов, повлиявших на нее. Оцените характер этого влияния и сделайте выводы по результатам проделанной работы, определите резервы роста.
Таблица 17 -  Факторный анализ рентабельности собственного капитала
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный
Год
	Изменения
(+, -)

	1
	2
	3
	4

	1 Выручка от продаж (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	+ 998 399

	2 Чистая прибыль (Пч), тыс. руб.
	218 269
	236 918
	+ 18 649

	3 Среднегодовая стоимость собственного капитала (СК), тыс. руб.
	1 804 063
	1 960 728
	+ 156 665

	4 Рентабельность собственного капитала, % (RСК= Пч/СКˣ100)
	12,099
	12,083
	- 0,015

	5 Рентабельность продаж, % (RВ= ПЧ/Вˣ100)
	3,498
	3,273
	- 0,225

	6 Оборачиваемость собственного капитала, обороты (ОСК=В/СК)
	3,459
	3,692
	+ 0,233

	7 Влияние на рентабельность собственного капитала факторов:
	Х
	Х
	

	а) рентабельности продаж
	Х
	Х
	- 0,778

	б) оборачиваемости собственного капитала
	Х
	Х
	+ 0,763


Решение:
RСК =  = RВ ˣ ОСК
Факторный анализ:
∆RСК = -0,015
RСК(Rв) = ∆RВ ˣ ОСК0 = -0,225 ˣ 3,459 = -0,778
RСК(Оск) = RВ1 ˣ ∆ОСК = 3,273 ˣ 0,233 = 0,763
∆RСК = -0,778 + 0,763 = 0,015
Вывод: рентабельность собственного капитала в отчетном году составила 12,083%, что ниже, чем тот же показатель прошлого периода на 0,015%, а значит, капитал используется менее эффективно,  предприятие имеет чистой прибыли с рубля, авансированного в капитал, меньше на 0,015 коп.
На рентабельность собственного капитала оказали влияние факторы:
− рентабельность продаж. Негативное влияние, т. к. снижение RВ в отчетном году на 0,225% ведет к снижению RСК на 0,778%;
− оборачиваемость собственного капитала. Положительное влияние, т. к. в отчетном году собственный капитал оборачивается быстрее, чем в предыдущем году на 0,233 оборота, что ведет к увеличению RСК на 0,763%.
Резервом роста рентабельности собственного капитала будет увеличение рентабельности продаж за счет расширения ассортимента (изменения его структуры), продажи  сопутствующих товаров, или товаров смежной категории.

5 АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО СОСТОЯНИЯ ОРГАНИЗАЦИИ

5.1 Рассчитайте коэффициенты ликвидности и финансовой устойчивости. Определите соотношения (неравенства) различных групп активов, сгруппированных по степени ликвидности, и соответствующих групп пассивов, сгруппированных по срокам погашения. На основании анализа динамики коэффициентов (относительных показателей) и соотношений (абсолютных показателей) дайте оценку платежеспособности и степени устойчивости финансового состояния организации в течение анализируемых периодов.

Таблица 18  -  Анализ и оценка ликвидности оборотных активов и финансовой устойчивости организации
	Показатель
	Нормативное
(рекоменд
уемое)
значение
	На 31.12.13г.
	На 31.12.12г.
	На 31.12.11г.

	коэффициенты ликвидности

	1 Коэффициент абсолютной ликвидности  - КАЛ
	        0,2-0,3
	0,154
	0,1607
	0,1608

	2 Коэффициент критической
(промежуточной) ликвидности – ККЛ
	0,8-1
	0,539
	0,499
	0,511

	3 Коэффициент текущей ликвидности, покрытия – КТЛ
	Норм. ≥ 2,  рек. 1-2
	1,589
	1,625
	1,676

	коэффициенты финансовой устойчивости

	4 Коэффициент автономии
(независимости) -  КАВТ
	≥ 0,5
	0,605
	0,617
	0,586

	5 Коэффициент финансовой устойчивости -  КФУ
	≥ 0,75
	0,711
	0,735
	0,709

	6 Коэффициент соотношения заемных и собственных средств (финансовый рычаг) – КФР
	≈ 1
	0,652
	0,620
	0,707

	7 Коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами – КОСС
	≥ 0,1
	0,453
	0,461
	0,475

	8 Коэффициент финансовой маневренности – КФМ
	0,2- 0,5
	0,396
	0,367
	0,449


Решение:
1) КАЛ (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,161
2) ККЛ (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,511
3) КТЛ (на 31.12.2011г.) =  =  = 1,676
4) КАВТ (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,586
5) КФУ (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,709
6) КФР (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,707
7) КОСС (на 31.12.11г.)= = = = 0,475
8) КФМ (на 31.12.2011г.) =  =  = 0,449
Аналогично рассчитаны коэффициенты на 31.12.2012г. и 31.12.2013г.
Вывод: КАЛ имеет тенденцию к снижению от 0,1608 до 0,154 и немногим меньше норматива (0,2−0,3), следовательно, у предприятия недостаточно ресурсов, способных удовлетворить требования кредиторов в критической ситуации.
ККЛ во всех периодах меньше нормативного значения (0,8−1), что свидетельствует о высоком финансовом риске, таким образом, не все краткосрочные обязательства могут быть немедленно погашены за счет денежных средств.
КТЛ снижается, и в 2013 году уже составляет 1,589, что меньше нормативного показателя (Н ≥ 2), но в сравнении с рекомендуемым значением (1−2) коэффициент текущей ликвидности в пределах значения. Значит, компания способна погасить свои краткосрочные обязательства (со сроком исполнения до одного года) за счёт использования текущих активов.
КАВТ во всех периодах в пределах норматива (≥ 0,5), следовательно, больше половины активов предприятия сформированы за счет собственных средств, компания независима от кредиторов, что положительно характеризует финансовое состояние организации.
КФУ во всех рассматриваемых периодах близок к нормативному показателю (≥ 0,75), большая часть активов сформирована  за счет устойчивых источников (70%).  Капитал, вложенный в активы предприятия, используется эффективно. Таким образом, финансовое состояние организации оценивается как достаточно устойчивое.
КФР в 2013 году составляет 0,652 → 0,65 рубля заемного капитала приходится на один рубль собственного капитала (в предыдущих периодах коэффициент соотношения заемных и собственных средств примерно тот же), коэффициент ниже единицы, следовательно, предприятие финансирует свои активы больше за счет собственных средств. Финансовое положение компании стабильно.
КОСС снижается с 0,475 до 0,453, при нормативе ≥ 0,1 можно сказать, что у предприятия достаточно собственных оборотных средств для финансирования текущей деятельности, данный показатель  является одним из главных, характеризующих финансовую устойчивость.
КФМ во все периоды в пределах нормы (0,2−0,5), компания в 2013 году направляет на финансирование оборотных активов третью часть собственного капитала. Предприятие способно поддерживать уровень собственного оборотного капитала и пополнять оборотные средства в случае необходимости за счет собственных источников. Финансовое положение достаточно устойчиво.
Таблица 19  -  Анализ и оценка ликвидности бухгалтерского баланса организации
в тысячах рублей
	Показатель
	На 31.12.13
	На  31.12.12
	На 31.12.11

	актив

	1 А1 - наиболее ликвидные активы (ДС, КФВ)
	145 295
	133 923
	132 910

	2 А2 - быстрореализуемые активы (ДЗ, проч. ОА)
	590 389
	473 664
	478 506

	3 А3 - медленно реализуемые активы (Запасы с НДС) 
	993 188
	937 937
	963 294

	4 А4 - труднореализуемые активы (ВА)
	1 540 528
	1 600 816
	1 270 019

	Итого
	3 269 400
	3 146 340
	2 844 729

	пассив

	1 П1 – наиболее срочные обязательства (КЗ)
	786 717
	672 291
	675 195

	2 П2 – др. краткосрочные обязательства (ТО)
	159 074
	161 118
	151 568

	3 П3 – долгосрочные обязательства (ДО)
	344 101
	370 980
	351 791

	4 П4 – постоянные пассивы (СК)
	1 979 505
	1 941 951
	1 666 175

	Итого
	3 269 400
	3 146 340
	2 844 729

	соотношение активов и пассивов

	1 А1 ≥ П1
	<
	<
	<

	2 А2 ≥ П2
	>
	>
	>

	3 А3 ≥ П3
	>
	>
	>

	4 А4 ≤ П4
	<
	<
	<


Решение: 
Числовые показатели для заполнения таблицы перенесены из бухгалтерского баланса. Баланс нельзя признать абсолютно ликвидным, т.к. не выполняется неравенство А1 ≥ П1, т.е. наиболее срочных обязательств больше, чем наиболее ликвидных активов, данный вывод подтверждают коэффициенты абсолютной и критической ликвидности.
Заключительный вывод по анализу бухгалтерского баланса: компания независима с финансовой точки зрения, достаточно платежеспособна, коэффициент обеспеченности собственными оборотными средствами в четыре раза превышает нормативный показатель, но имеет тенденцию к снижению. Остальные коэффициенты также подтверждают, что  состояние активов и пассивов компании отвечает задачам ее финансово-хозяйственной деятельности.

5.2 На основе данных бухгалтерской отчетности рассчитать эффект финансового рычага, проанализировать финансовую активность общества по привлечению заемного капитала и прокомментировать влияние ЭФР на рентабельность собственного капитала.
Таблица 20 – Расчет эффекта финансового рычага
	Показатель
	Прошлый
год
	Отчетный
год
	Изменение,
(+,-)
	Темп роста,
%

	1
	2
	3
	4
	5

	1.Прибыль до налогообложения, тыс.руб.
	272 836
	296 148
	+ 23 312
	108,54

	2.Среднегодовая стоимость активов, тыс. руб.
	2 995 534,5
	3 207 870
	+ 212 335,5
	107,09

	3.Рентабельность активов, % 
	9,108
	9,232
	+ 0,124
	101,36

	4.Налог на прибыль, %.           
	20
	20
	-
	-

	5.Проценты к уплате, тыс. руб. 
	(203 145)
	(165 522)
	(37 623)
	81,48

	6.Цена заемного капитала, %  = п.5 / п.7
	17,05
	13,27
	-3,78
	77,83

	7.Среднегодовая величина заемного капитала, тыс. руб.
	1 191 471,5
	1 247 142
	+ 55 670,5
	104,67

	8.Среднегодовая величина собственного капитала, т.р. = 
	1 804 063
	1 960 728
	+ 156 665
	108,68

	9. Эффект финансового рычага, %
	- 4,19
	-2,07
	+ 2,12
	49,40


Решение:
ЭФР = (RА − ЦЗК) (1 − НП) ˣ 
ЭФР0 = (9,108 − 17,05) (1 − 0,2) ˣ  = -4,19
ЭФР1 = (9,232 − 13,27) (1− 0,2) ˣ  = -2,07
Вывод: эффект финансового рычага отчетного года составляет −2,07, величина отрицательная, но динамика положительная (+2,12). Заемные средства используются нерационально, рентабельность активов ниже ставки по кредиту, что приводит к ускоренному формированию убытков. 
Положительную динамику имеют ряд показателей: прибыль до налогообложения (+23312 т.р.), растет рентабельность активов (+0,124%), проценты к уплате снижаются (-37623 т.р.), цена заемного капитала в отчетном году ниже, чем в прошлом периоде (-3,78%). Следовательно, общество в отчетном году использует заемный капитал более рационально, что позволяет увеличить рентабельность собственного капитала и уменьшить финансовые риски.

5.3 Проанализируйте показатели оборачиваемости дебиторской и кредиторской задолженности, а так же их соотношение,  сделайте выводы.
Таблица 21  -  Анализ дебиторской и кредиторской задолженности организации
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный
Год
	Изменения
(+, - )

	1
	2
	3
	4

	1 Среднегодовая величина дебиторской задолженности (ДЗ), тыс. руб.
	476 085
	524 589
	+ 48 504

	2 Среднегодовая величина кредиторской задолженности (КЗ), тыс. руб.
	673 743
	729 504
	+ 55 761

	3 Коэффициент соотношения дебиторской и кредиторской задолженности (Кдз/кз)
	0,7066
	0,7191
	+ 0,0125

	4 Выручка от продаж (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	+ 998 399

	5 Коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности (Коб.ДЗ), обороты
	13,11
	13,80
	+ 0,69

	6 Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности (Коб.КЗ), обороты
	9,26
	9,92
	+ 0,66

	7 Период погашения дебиторской задолженности (t), дни
	27,46
	26,09
	- 1,37

	8 Период погашения кредиторской задолженности (t), дни
	38,88
	36,29
	- 2,59


Решение:
1) КСООТН. 0 =  =  = 0,7066
КСООТН. 1 =  = 0,7191
2) КОБ ДЗ 0 =  =  = 13,11
КОБ ДЗ 1  =  = 13,80
3) КОБ КЗ 0 =  =  = 9,26
КОБ КЗ 1 =  = 9,92
4) Пер. погашения ДЗ 0 =  =  = 27,46
Пер. погашения ДЗ 1 =  = 26,09
5) Пер. погашения КЗ 0 =  =  = 38,88
Пер. погашения ДЗ 1 =  = 36,29
Вывод: коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженности увеличивается в отчетном году на 0,69 оборота и составляет 13,80 оборота, следовательно, деньги в компанию от дебиторов поступают быстрее. Период погашения дебиторской задолженности в отчетном году снижается на 1,37 дня и составляет 26,09 дней, таким образом, потребители погашают свои обязательства в течение 26 дней, что выгодно для предприятия.
Коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности в отчетном году растет (+0,66) и составляет 9,92 оборота, значит, скорость и интенсивность погашения обязательств предприятия перед заемщиками растет. Период погашения кредиторской задолженности в отчетном году снижается на 2,59 дня и равен 36,29 дня, что менее выгодно предприятию.
Размеры дебиторской и кредиторской задолженности должны быть сопоставимы, т.е. значение должно быть приблизительно равным единице. Соотношение дебиторской и кредиторской задолженности в отчетном году равно 0,7191 и показывает, что 0,7191 рубля дебиторской задолженности приходится на каждый рубль кредиторской задолженности. Показатель отличается от единицы, что свидетельствует о финансировании анализируемого предприятия преимущественно за счет кредиторов. Рост кредиторской задолженности (+55761 т.р.) может характеризовать компанию как должника перед бюджетом (не уплаченные налоги и штрафы), а также показывает привлечение новых кредитов для расширения производства, увеличения производственных мощностей, что в будущем приведет к дополнительной прибыли. 

5.4 Оцените интенсивность использования оборотных активов и влияние произошедших изменений на финансовое положение организации.
Таблица 22  -  Интенсивность использования оборотных активов организации и расчёт экономического эффекта
	Показатель
	Прошлый год
	Отчётный
Год
	Изменения
(+, -)

	1
	2
	3
	4

	1 Выручка от продаж (В), тыс. руб.
	6 240 000
	7 238 399
	+ 998 399

	2 Среднегодовая стоимость оборотных активов (ОАср.), т.р.
	1 560 117
	1 637 198
	+ 77 081

	3 Коэффициент оборачиваемости (Коб ОА), обороты
	3,9997
	4,4212
	+ 0,4245

	4 Продолжительность оборота (tоб), дней
	90,01
	81,43
	- 8,58

	5 Однодневный оборот, тыс. руб.
	Х
	20 106,66
	Х

	6 Экономический эффект (ЭЭ), тыс. руб.
	Х
	-172 515,14
	Х

	а) Ускорение (-), замедление (+) оборачиваемости, дней
	Х
	-8,58
	Х

	б) Сумма высвобожденных из оборота средств (относительная экономия, - ), тыс. руб.
	Х
	-172 515,14
	Х

	в) Сумма привлечённых средств (относительный перерасход, +), тыс.руб.
	Х
	Х
	Х


Решение:
1) Среднегодовая стоимость оборотных активов
ОА0 = (ОА2011 + ОА2012) / 2 = (1574710 + 1545524) / 2 = 1560117 тыс. руб.
ОА1 = (ОА2012 + ОА2013) / 2 = (1545524 + 1728872) / 2 = 1637198 тыс. руб.
2) Коэффициент оборачиваемости
КОБ ОА0 = В / ОАСР = 6240000 / 1560117 = 3,9997 оборота
КОБ ОА1 = В / ОАСР = 7238399 / 1637198 = 4,4212 оборота
3) Продолжительность оборота
TОБ0 = 360 / КОБОА0 = 360 / 3,9997 = 90,01 дней
TОБ1 = 360 / КОБОА1 = 360 / 4,4212 = 81,43 день
4) Однодневный оборот
В / 360 = 20106,66 тыс. руб.
5) Экономический эффект
ЭЭ = (В/Т) ˣ ∆t = (7238399 / 360) ˣ (-8,58) = -172515,14 тыс. руб.
Выводы: коэффициент оборачиваемости оборотных активов в отчетном году составил 4,42 оборота, что больше, чем в предыдущем периоде на 0,42 оборота. Следовательно, в отчетном году оборотные активы используются более интенсивно, в этом периоде организация использовала средний имеющийся остаток оборотных средств более четырех раз.
Продолжительность оборота в отчетном году составила 81,43 дня, что меньше, чем в прошлом году на 8,58 дней (ускорение оборачиваемости). Предприятие стало получать выручку, равную средней величине оборотных активов, быстрее почти на девять дней (в денежном выражении сумма однодневного оборота равна 20106,66 тыс. руб.).
Экономический эффект от изменения оборачиваемости оборотных активов меньше нуля, значит, произошло высвобождение оборотных активов из оборота в результате повышения интенсивности их использования. Сумма высвобожденных из оборота средств (относительная экономия) составила 172515,14 тыс. руб. → финансовое положение компании улучшилось.

5.5 Дайте комплексную оценку финансового состояния  на основе оптимального отбора показателей из анализируемых ранее и выбранной формулы расчета. Назовите лучший период состояния финансов организации. 
Решение:
 	Используем метод коэффициентов:
К = КАЛ ˣ ККЛ ˣ КТЛ ˣ КАВТ ˣ КФУ ˣ КОСС ˣ КФМ
К2011 = 0,1608 ˣ 0,511 ˣ 1,676 ˣ 0,586 ˣ 0,709 ˣ 0,475 ˣ 0,449 = 0,0122
К2012 = 0,1607 ˣ 0,499 ˣ 1,625 ˣ 0,617 ˣ 0,735 ˣ 0,461 ˣ 0,367 = 0,0100
К2013 = 0,154 ˣ 0,539 ˣ 1,589 ˣ 0,605 ˣ 0,711 ˣ 0,453 ˣ 0,396 = 0,0102
Вывод: из расчета получается, что выше коэффициент (0,0122) в 2011 году, поэтому лучшее состояние финансов компании было в 2011 году. 

6 КОМПЛЕКСНАЯ ОЦЕНКА ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

6.1 Используя показатели анализируемой организации, рассмотренные в данной курсовой работе, и аналогичные показатели конкурирующего общества с ограниченной ответственностью «Север», проведите сравнительную рейтинговую оценку результативности их деятельности. 
Таблица 23 - Исходные показатели для комплексной оценки результатов деятельности организации
	Исходный  показатель
	ООО
«Сполохи»
	ООО
«Север»
	Наибольшее значение показателя, принимаемое за эталон

	1
	2
	3
	4

	1 Рентабельность продаж

	0,0999
	0,0890
	0,0999

	2 Рентабельность активов

	0,0923
	0,0920
	0,0923

	3 Рентабельность собственного капитала
	0,1208
	0,1350
	0,1350

	4 Рентабельность доходов
	0,0324
	0,0280
	0,0324

	5 Рентабельность расходов
	0,0422
	0,0450
	0,0450

	6 Коэффициент финансовой независимости (автономии)
	0,6055
	0,5720
	0,6055


Решение:
1) Рентабельность продаж от разных видов прибыли
RВ(МД) =  =  = 0,3367
RВ(Пв) =  =  = 0,0999
RВ(Пб) =  =  = 0,0409
RВ(Пч) =  =  = 0,0327
Показатель рентабельности продаж, рассчитанный от прибыли от продаж, заносим в таблицу – 0,0999.
2) Рентабельность активов от различных видов прибыли
RА(МД) =  =  = 0,7596
RА(Пв) =  =  = 0,2256
RА(Пб) =  =  = 0,0923
RА(Пч) =  =  = 0,0739
Показатель рентабельности активов, рассчитанный от балансовой прибыли, заносим в таблицу – 0,0923.
3) Рентабельность собственного капитала от различных видов прибыли
RСК(МД) =  =  = 1,2428
RСК(Пв) =  =  = 0,3692
RСК(Пб) =  =  = 0,1510
RСК(Пч) =  =  = 0,1208
Показатель рентабельности собственного капитала, рассчитанный от чистой прибыли, заносим в таблицу – 0,1208.
4) Рентабельность доходов от разных видов прибыли
RД(МД) =  =  = 0,3333
RД(Пв) =  =  = 0,0990
RД(Пб) =  =  = 0,0405
RД(Пч) =  =  = 0,0324
Показатель рентабельности доходов, рассчитанный от чистой прибыли, заносим в таблицу – 0,0324.
5) Рентабельность расходов от разных видов прибыли
RР(МД) =  =  = 0,3474
RР(Пв) =  =  = 0,1032
RР(Пб) =  =  = 0,0422
RР(Пч) =  =  = 0,0338
Показатель рентабельности расходов, рассчитанный от балансовой прибыли, заносим в таблицу – 0,0422.
6) Коэффициент финансовой не зависимости равен 0,6055 (из таблицы 18).
Таблица 24 - Матрица стандартизированных показателей для комплексной оценки результатов деятельности организации
	Стандартизированный комплексный показатель
	ООО
«Сполохи»
	ООО
«Север»
	Коэффициент значимости показателя

	1
	2
	3
	4

	1 Рентабельность продаж

	1
	0,8909
	1,8

	2 Рентабельность активов

	1
	0,9967
	1,4

	3 Рентабельность собственного капитала
	0,8948
	1
	2,0

	4 Рентабельность доходов

	1
	0,8642
	1,6

	5 Рентабельность расходов

	0,9378
	1
	1,5

	6 Коэффициент финансовой независимости (автономии)
	1
	0,9447
	1,7

	7 Рейтинговая оценка с учётом степени значимости показателя  (R)
	3,0693
	3,0053
	Х

	8 Ранжирование мест

	I
	II
	Х


Решение:
По каждому показателю находим значение максимально приближенное к коэффициенту значимости показателя и принимаем за единицу (1 – эталон), данные берем из таблицы 23.
Стандартизированные показатели:
RВ (ООО «Север») =  = 0,8909
RА (ООО «Север») =  = 0,9967
RСК (ООО «Сполохи») =  = 0,8948
RД (ООО «Север») =  = 0,8642
RР (ООО «Сполохи») =  = 0,9378
КАВТ (ООО «Север») =  = 0,9447
Для проведения сравнительной рейтинговой оценки результативности деятельности предприятий используем метод расстояний по возрастающей:

1) ООО «Сполохи»
R1= = 3,0693
2) ООО «Сполохи»
R2==3,005
Вывод: по матрице стандартизированных показателей  проведена комплексная оценка результатов деятельности конкурирующих предприятий «Сполохи» и «Север». Рейтинговая оценка с учетом степени значимости показателя (R) выше у компании «Сполохи» (3,0693>3,0053), предприятие выходит на первое место. В итоге  финансово-хозяйственной деятельности ООО «Сполохи» в отчетном году получены  результаты, превосходящие конкурента.
 
6.2 Результаты анализа деятельности ООО «Сполохи» и комплексной оценки его места в конкурентной среде подведите в заключение к данной курсовой работе. Разработайте рекомендации, направленные на повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности анализируемой организации.
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ЗАКЛЮЧЕНИЕ

Подводя итоги финансово-хозяйственной деятельности ООО «Сполохи» приходим к выводу:
− в отчетном году продажи компании увеличились на 998399 тыс. руб. за счет положительных структурных изменений:
а) в доходах: увеличение доли выручки на 0,07% и процентов к получению на 0,09%;
б) в расходах: снижение доли себестоимости продукции на 0,87%, коммерческих расходов на 0,13%, управленческих расходов на 0,25%, процентов к уплате на 1,01%. 
− рентабельность продаж отчетного периода выросла на 1% и составляет 10%, возросла рентабельность активов на 0,124%, рентабельность собственного капитала незначительно снизилась (-0,015%) и составляет 12,1%;
− совокупный финансовый результат отчетного года составляет 280868 тыс. руб., положительное влияние на СФР оказала проведенная переоценка внеоборотных активов (+43950 тыс. руб.);
− использование ресурсов компании экстенсивно-интенсивное, преобладает экстенсивное использование (коэффициент влияния на прирост выручки от продаж равен 70,94);
− производство продукции компании «Сполохи» является материалоемким, процент материальных затрат отчетного года в общей сумме расходов составляет 64,7;
− критический объем продаж в отчетном году составил 5536797  тыс. руб. Зона устойчивости 1701602 тыс. руб. или 23,51%, что ниже нормативного значения (40-50%);
− финансовое состояние компании устойчивое (КТЛ, КАВТ, КФУ, КОСС – в пределах нормативных показателей), но не все наиболее срочные краткосрочные обязательства могут быть погашены немедленно, по требованию кредиторов в критической ситуации (КАЛ, ККЛ – меньше норматива);
− предприятие финансирует свои активы преимущественно за счет собственных средств, но привлекает и заемные средства. Заемные средства используются недостаточно эффективно, т.к. рентабельность активов ниже ставки по кредиту;
− в результате изменения оборачиваемости оборотных активов получен экономический эффект (относительная экономия)  в размере 172515,14 тыс. руб.;

Рекомендации, направленные на повышение эффективности финансово-хозяйственной деятельности ООО «Сполохи»:
−  при оптимизации использования ресурсного потенциала (за счет внутренних возможностей) общество получит увеличение объема продаж на 312000 тыс. руб.;
− более полное использование фонда рабочего времени основных средств, повышение производительности работы оборудования также является резервом роста объема продаж;
− увеличение интенсивности использования материальных затрат в составе себестоимости проданной продукции,  пересмотр норм расхода материальных ресурсов, их рациональное использование (сокращение потерь от брака, использование отходов), приобретение ресурсосберегающих технологий даст компании больший выход продукции на каждый рубль израсходованных в процессе производства материалов;
− предприятию необходимо найти более дешевого поставщика на материал W, либо пересмотреть технологию изготавливаемой продукции и заменить материал W на аналогичный, но более дешевый;
− уменьшение доли заработной платы в единице продукции, начисление заработной платы по результатам работы, снижение потерь рабочего времени, изменение норм выработки и расценок за выполняемые работы поможет сократить затраты по элементам: «материальные затраты», «затраты на оплату труда» и «отчисления на социальные нужды»;
− принятые меры по снижению производственных затрат: модернизация производства, переход к современным технологиям, отказ от использования ручного труда, проведение маркетинговой кампании по увеличению спроса на продукцию, расширение производственной линии предприятия позволят увеличить прибыль от продаж и поднять уровень запаса финансовой прочности до нормативного значения;
− в целях повышения рентабельности активов, рентабельности собственного капитала рекомендуется пересмотреть ассортимент выпускаемой продукции, а также подумать над реализацией сопутствующих товаров или товаров смежной категории;

Комплексная оценка финансового состояния предприятия показала, что наилучшие результаты в компании были достигнуты в 2011г., хотя и в 2013 году по итогам финансово-хозяйственной деятельности ООО «Сполохи» обошло конкурента ООО «Север».
При выполнении рекомендаций у компании есть все возможности увеличить объем продаж, получить больше прибыли, тем самым улучшить свое финансовое состояние.
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СПРАВОЧНЫЙ МАТЕРИАЛ 
ДЛЯ РЕШЕНИЯ КУРСОВОЙ РАБОТЫ

Выписка из бухгалтерского баланса ООО «Сполохи», тыс. руб. 
	Наименование показателя
	Код
	На 31.12.13 г.
	На 31.12.12 г.
	На 31.12.11 г.

	Актив

	Раздел I. Внеоборотные активы


	Нематериальные активы
	1110
	-
	-
	-

	Результаты исследований и разработок
	1120
	-
	-
	-

	Основные средства
	1130
	1 409 206
	1 458 115
	1 126  203

	Доходные вложения в материальные ценности
	1140
	-
	-
	-

	Долгосрочные финансовые вложения
	1150
	-
	-
	-

	Отложенные налоговые активы
	1160
	-
	-
	-

	Прочие внеоборотные активы
	1170
	131 322
	142 701
	143 816

	Итого по разделу I
	1100
	1 540 528
	1 600 816
	1 270 019

	Раздел II. Оборотные активы

	Запасы
	1210
	993 054
	937 806
	963 166

	Налог на добавленную стоимость по приобретенным ценностям
	
1220
	134
	131
	128

	Дебиторская задолженность, в т.ч.
	1230
	575 514
	473 664
	478 506

	
	- долгосрочная
	
	225 588
	191 638
	189 210

	
	- краткосрочная
	
	349 926
	282 026
	289 296

	Финансовые вложения
	1240
	61 722
	60 000
	59 739

	Денежные средства
	1250
	83 573
	73 923
	73 171

	Прочие оборотные активы
	1260
	14 875
	-
	-

	Итого по разделу II
	1200
	1 728 872
	1 545 524
	1 574 710

	БАЛАНС
	1600
	3 269 400
	3 146 340
	2 844 729

	Пассив

	Раздел III. Капитал и резервы


	Уставный капитал (складочный капитал, уставный фонд, вклады товарищей)
	
1310
	110
	110
	110

	Собственные акции, выкупленные у 
акционеров
акционеров
	
1320
	-
	-
	-

	Переоценка внеоборотных активов
	1330
	492 523
	448 573
	461 743

	Добавочный капитал (без переоценки)
	1340
	1 230 841
	1 256 284
	986 000

	Резервный капитал
	1350
	81
	66
	53

	Нераспределенная прибыль (непокрытый убыток)
	
1360
	255 950
	236 918
	218 269

	Итого по разделу III
	1300
	1 979 505
	1 941 951
	1 666 175

	Раздел IV. Долгосрочные обязательства
Заемные средства

	Заемные средства
	1410
	344 104
	370 980
	351 791

	Отложенные налоговые обязательства
	1420
	-
	-
	-

	Резервы под условные обязательства
	1430
	-
	-
	-

	Прочие обязательства
	1450
	-
	-
	-

	Итого по разделу IV
	1400
	344 104
	370 980
	351 791

	Раздел V. Краткосрочные обязательства
Заемные средства

	Заемные средства
	1510
	158 890
	150 932
	151 410

	Кредиторская задолженность
	1520
	786 717
	672 291
	675 195

	Доходы будущих периодов
	1530
	-
	-
	-

	Резервы предстоящих расходов
	1540
	154
	148
	110

	Прочие обязательства
	1550
	30
	10 038
	48

	Итого по разделу V
	1500
	945 791
	833 409
	826 763

	БАЛАНС
	1700
	3 269 400
	3 146 340
	2 844 729



[bookmark: bookmark40]Выписка из Отчета о финансовых результатах за 2013  г., тыс. руб.
	Наименование показателя
	Код
	за отчетный        2013 год
	за прошлый 2012 год

	Выручка


	2110
	7 238 399
	6 240 000

	Себестоимость продаж
	2120
	(4 801 575)
	(4 182 379)

	Валовая прибыль (убыток)
	2100
	2 436 824
	2 057 621

	Коммерческие расходы
	2210
	(674 452)
	(587 477)

	Управленческие расходы
	2220
	(1 038 549)
	(908 544)

	Прибыль (убыток) от продаж
	2200
	723 823
	561 600

	Доходы от участия в других организациях
	2310
	-
	-

	Проценты к получению
	2320
	27 676
	18 513

	Проценты к уплате
	2330
	(165 522)
	(203 145)

	Прочие доходы
	2340
	45 093
	48 938

	Прочие расходы
	2350
	(334 922)
	(153 070)

	Прибыль (убыток) до налогообложения
	2300
	296 148
	272 836

	Текущий налог на прибыль
	2410
	59 230
	54 567

	в т. ч. постоянные налоговые обязательства (активы)
	2421
	12 635
	13 552

	Изменение отложенных налоговых обязательств
	2430
	-
	-

	Изменение отложенных налоговых активов
	2450
	-
	-

	Прочее
	2460
	-
	-

	Чистая прибыль (убыток)
	2400
	236 918
	218 269

	СПРАВОЧНО
Результат от переоценки внеоборотных активов, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	2510
	

43 950
	

(13  170)

	Результат от прочих операций, не включаемый в чистую прибыль (убыток) периода
	2520
	-
	-

	Совокупный финансовый результат периода
	2500
	280 868
	205 099


Выписка из пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых результатах
Затраты на производство, тыс. руб.
	Показатель
	Код
	За отчетный год
	За прошлый год

	Материальные затраты
	5610
	4 211 690
	3 566 212

	Расходы на оплату труда
	5620
	1 302 915
	1 135 680

	Отчисления на социальные нужды
	
5630
	
338 758
	
295 277

	Амортизация
	5640
	497 621
	506 003

	Прочие затраты
	5650
	163 592
	175 228

	Итого по элементам
	5660
	6 514 576
	5 678 400

	Изменение остатков (прирост (-), уменьшение (+): незавершенного производства, готовой продукции и других остатков)
	5670 (-)
5680 (+)
	-14
-10 855
	30
-10 898

	Итого расходы   по обычным видам деятельности
	
5600
	
6 503 707
	
5 667 532





Приложение 1 
Данные статистических и оперативных отчетов, используемые в процессе анализа ресурсного потенциала организации
	Показатель
	Прошлый
год
	Отчетный год

	1
	2
	3

	Среднегодовая численность рабочих, чел.
	8 600
	9 030

	Среднее количество дней, отработанных одним рабочим за год
	
241
	
240

	Среднее количество отработанных человеко-дней в отчетном периоде
	
2 072 600
	
2 167 200

	Продолжительность одной смены, ч.
	8
	7,5

	Количество отработанных человеко-часов в отчетном периоде
	
16 580 800
	
16 254 000

	Среднегодовая численность работников, чел.
	27  810
	28 520

	Коэффициент сменности
	1,05
	1,3



	Приложение 2 
Переменные и постоянные расходы в составе затрат на проданную продукцию
	Расходы
	За отчетный год
	На планируемый будущий период

	Переменные
	4 160 330
	5 665 185

	Постоянные
	2 354 246
	2 815 815



