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Âñòóïëåíèå

Îìñêèé àýðîïîðò îñóùåñòâëÿåò äåÿòåëüíîñòü ñ 17 ìàÿ 1929 ãîäà è ÿâëÿåòñÿ îäíèì èç ñòàðåéøèõ 
ðîññèéñêèõ àâèàïðåäïðèÿòèé. Ïî îñíîâíûì îáúåìíûì ïîêàçàòåëÿì äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé 
àýðîïîðò" íàõîäèòñÿ íà âòîðîì ìåñòå ñðåäè àýðîïîðòîâ Çàïàäíîé Ñèáèðè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü â 
ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" ðàáîòàåò áîëåå 1 200 ÷åëîâåê.

Àêòóàëüíîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íà äàííîì ýòàïå 
îáóñëîâëåíà ñëåäóþùèìè îáñòîÿòåëüñòâàìè:
?Ñìåíà îñíîâíîãî àêöèîíåðà è ðóêîâîäñòâà îáùåñòâà

Â 3 êâàðòàëå 2009 ãîäà â ñîîòâåòñòâèè ñ Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹660 îò 11 èþíÿ 2009 ãîäà 
85,3% àêöèé ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" áûëè ïåðåäàíû â ñîáñòâåííîñòü Îìñêîé îáëàñòè. Â 4 
êâàðòàëå 2009 ãîäà ïðîèçîøëà ñìåíà îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ îáùåñòâîì – ñîâåòà äèðåêòîðîâ è 
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà.

?Ðàáîòû ïî çàâåðøåíèþ ñòðîèòåëüñòâà àýðîïîðòà "Îìñê-Ô¸äîðîâêà”
Â 2009 ãîäó óòâåðæäåíà Äîëãîñðî÷íàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà Îìñêîé îáëàñòè "Ðàçâèòèå îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Îìñêîé îáëàñòè (2010-2016 ãîäû), ïðåäóñìàòðèâàþùàÿ 
ôèíàíñèðîâàíèå ñòðîèòåëüñòâà àýðîïîðòà "Îìñê-Ô¸äîðîâêà", îæèäàåòñÿ íà÷àëî ïðîåêòíûõ è 
ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, çàâåðøèòü êîòîðûå ïëàíèðóåòñÿ â 2016 ãîäó.

?Âëèÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî êðèçèñà
Ýêîíîìè÷åñêèé êðèçèñ, ïèê êîòîðîãî ïðèøåëñÿ íà 2009 ãîä, îòðàçèëñÿ íà âñåé îòðàñëè è 
ñóùåñòâåííî çàòðîíóë ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" – çíà÷èòåëüíî ñíèçèëèñü îáúåìû ïðîèçâîäñòâà 
è ðåíòàáåëüíîñòü, íåïëàòåæåñïîñîáíîñòü àâèàêîìïàíèé ïðèíåñëà ñåðüåçíûå óáûòêè. Ïðè 
ýòîì â 2010 ãîäó íàáëþäàåòñÿ ñóùåñòâåííûé ðîñò ïîêàçàòåëåé.

Óêàçàííûå ïðè÷èíû äèêòóþò íåîáõîäèìîñòü ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ, êîòîðàÿ:
wçàêðåïëÿåò ñîãëàñîâàííîå âèäåíèå âîïðîñîâ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà ìåæäó îñíîâíûì 

àêöèîíåðîì, ñîâåòîì äèðåêòîðîâ è ðóêîâîäñòâîì îáùåñòâà;
wóñòàíàâëèâàåò ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ ñ ó÷åòîì ïåðåíîñà îñíîâíîé 

äåÿòåëüíîñòè ïîñëå çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüñòâà àýðîïîðòà "Îìñê-Ô¸äîðîâêà";
wîïðåäåëÿåò îñíîâíûå ïóòè íàðàùèâàíèÿ îáúåìîâ, ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è 

äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ.

Ïðè ïîäãîòîâêå ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áûëè ïðèíÿòû ñëåäóþùèå îñíîâíûå èñõîäíûå äîïóùåíèÿ:
§ïîëèòè÷åñêàÿ ñòàáèëüíîñòü â ñòðàíå è ðåãèîíå íà ïåðèîä ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè;
§ðîñò ýêîíîìèêè â öåëîì, à òàêæå ðîñò äåëîâîé àêòèâíîñòè â ðåãèîíå, äîñòèæåíèå è ïðåâûøåíèå 

äîêðèçèñíûõ ïîêàçàòåëåé, ñòàáèëüíîñòü òåìïîâ ðàçâèòèÿ;
§çàâåðøåíèå ñòðîèòåëüñòâà è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ àýðîïîðòà "Îìñê-Ô¸äîðîâêà" â  2016 ãîäó.

Ñîáëþäåíèå óêàçàííûõ äîïóùåíèé, à òàêæå èñêëþ÷åíèå ïðî÷èõ ôîðñ-ìàæîðíûõ îáñòîÿòåëüñòâ 
äîëæíû ïîñëóæèòü îñíîâîé äëÿ ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ è äîñòèæåíèÿ 
îáîçíà÷åííûõ â íåé öåëåé è çàäà÷.
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1. Ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü è ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ

Ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ  ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íà ñðåäíåñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó ÿâëÿåòñÿ 
äîñòèæåíèå êà÷åñòâåííî íîâîãî óðîâíÿ ïðè îáñëóæèâàíèè âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïàññàæèðîâ, ãðóçîâ è 
áàãàæà, à òàêæå ôîðìèðîâàíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî è êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà äëÿ 
ïåðåíîñà îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè â àýðîïîðò "Îìñê-Ô¸äîðîâêà".

Äëÿ äîñòèæåíèÿ óêàçàííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" îïðåäåëåíû òðè 
ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèÿ. Êàæäîå èç ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
êîìïëåêñû îòäåëüíûõ çàäà÷, ðåøåíèå êîòîðûõ ñïîñîáñòâóåò äîñòèæåíèþ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè.
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Ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ
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ìîäåðíèçàöèÿ àýðîäðîìà
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ðåêîíñòðóêöèÿ 
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ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè

ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè ïîë¸òîâ

ïðèâëå÷åíèå àâèàêîìïàíèé
è ðàñøèðåíèå ìàðøðóòíîé 
ñåòè

ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òàðèôíîé ïîëèòèêè

ðàçâèòèå íåàâèàöèîííûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ

ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ
ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì

âíåäðåíèå ñèñòåì 
áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ
è áþäæåòèðîâàíèÿ

ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ
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Ðàçâèòèå àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû

5

Ðàçâèòèå 
àýðîïîðòîâîé 
èíôðàñòðóêòóðû

1.1. 

Àýðîïîðòîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà âêëþ÷àåò â ñåáÿ îáúåêòû àýðîäðîìà, à òàêæå ñîâîêóïíîñòü ïðî÷èõ 
îáúåêòîâ àýðîïîðòà, îáåñïå÷èâàþùèõ îáñëóæèâàíèå ÂÑ, ïàññàæèðîâ, áàãàæà, ãðóçîâ, ïî÷òû è 
ðàáîòó âñïîìîãàòåëüíûõ ñëóæá àýðîïîðòà.

Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü áîëüøàÿ ÷àñòü îáúåêòîâ èíôðàñòðóêòóðû ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò":
lîãðàíè÷èâàåò âîçìîæíîñòè ïî ïðè¸ìó è îáñëóæèâàíèþ ;
líå ïîçâîëÿåò îêàçûâàòü óñëóãè àýðîïîðòà íà ñîâðåìåííîì óðîâíå;
lèìååò âûñîêóþ ñòåïåíü èçíîñà è ìîðàëüíî óñòàðåëà.

Äëÿ ïåðåõîäà íà íîâûé êà÷åñòâåííûé è êîëè÷åñòâåííûé óðîâåíü ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
íåîáõîäèìî â áëèæàéøèå ñðîêè îñóùåñòâèòü ðåêîíñòðóêöèþ (ñòðîèòåëüñòâî) ñëåäóþùèõ 
îáúåêòîâ àýðîïîðòà: àýðîäðîì, àýðîâîêçàë ÂÂË, ìåæäóíàðîäíûé òåðìèíàë, ïðèâîêçàëüíàÿ 
ïëîùàäü, ãðóçîâîé òåðìèíàë. Ðåêîíñòðóêöèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ è ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ 
ñëóæáû ÃÑÌ áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ðåøåíèþ çàäà÷ äðóãèõ ïðèîðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.

ÂÑ, ïàññàæèðîâ, áàãàæà, ãðóçîâ è ïî÷òû

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.1.1. Ìîäåðíèçàöèÿ àýðîäðîìà

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Àýðîäðîì Îìñê (Öåíòðàëüíûé) èìååò îãðàíè÷åíèÿ íà ïðèåì íåêîòîðûõ òèïîâ ÂÑ ïî 
âçëåòíîé ìàññå (À-320). Â ñâÿçè ñ íåóäîâëåòâîðèòåëüíûì ñîñòîÿíèåì àýðîäðîìíûõ 
ïîêðûòèé ïðîèçâîäèòñÿ ïðèíóäèòåëüíàÿ áóêñèðîâêà ÂÑ ñ íèçêîðàñïîëîæåííûìè 
äâèãàòåëÿìè, ÷òî ñóùåñòâåííî óâåëè÷èâàåò âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ, ñíèæàåò ïðîïóñêíóþ 
ñïîñîáíîñòü è íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ñòàíäàðòàì àýðîïîðòîâûõ óñëóã.

Ðåøåíèå
Â ðàìêàõ Äîëãîñðî÷íîé öåëåâîé ïðîãðàììû Îìñêîé îáëàñòè "Ðàçâèòèå îáúåêòîâ 
òðàíñïîðòíîé èíôðàñòðóêòóðû Îìñêîé îáëàñòè (2010-2016 ãîäû) (ïîñòàíîâëåíèå 
Ïðàâèòåëüñòâà Îìñêîé îáëàñòè îò 7 îêòÿáðÿ 2009 ãîäà ¹183-ï) ïëàíèðóåòñÿ 
ñòðîèòåëüñòâî ÷åòûðåõ äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò ñòîÿíêè ÂÑ.
Â ðàìêàõ Ôåäåðàëüíîé öåëåâîé ïðîãðàììû "Ðàçâèòèå òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû Ðîññèè 
(2010-2015 ãîäû)" (ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 05.12.01ã. ¹848 ñ èçìåíåíèÿìè) 
ïëàíèðóåòñÿ ðåêîíñòðóêöèÿ ÂÏÏ, ìåñò ñòîÿíêè ÂÑ, âíóòðèàýðîäðîìíûõ äîðîã, î÷èñòíûõ 
ñîîðóæåíèé, ïàòðóëüíîé äîðîãè, àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíîé ñòàíöèè è îãðàæäåíèÿ 
àýðîäðîìà.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
lñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò ñòîÿíîê – 2010 ãîä;
lïðîåêòèðîâàíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè – 2013-2016 

ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
lñòðîèòåëüñòâî äîïîëíèòåëüíûõ ìåñò ñòîÿíîê – ñðåäñòâà áþäæåòà Îìñêîé îáëàñòè (198,6 

ìëí. ðóáëåé);
lïðîåêòèðîâàíèå è ðåêîíñòðóêöèÿ îáúåêòîâ ôåäåðàëüíîé ñîáñòâåííîñòè – ñðåäñòâà 

ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà (1 786,2 ìëí. ðóáëåé).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò èñêëþ÷åíèÿ ïðèíóäèòåëüíîé áóêñèðîâêè ÂÑ. 
Ñíÿòèå îãðàíè÷åíèé íà ïðèåì ïî âçëåòíîé ìàññå. Óñòðàíåíèå íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ 
èíôðàñòðóêòóðíûõ îãðàíè÷åíèé àýðîïîðòà íà êà÷åñòâî àâèàîáñëóæèâàíèÿ â öåëîì. 
Îáåñïå÷åíèå òðåáóåìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.
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1.1.2.  Çàâåðøåíèå ðåêîíñòðóêöèè àýðîâîêçàëà ÂÂË

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Àýðîâîêçàë ÂÂË èìååò íèçêóþ ïðîïóñêíóþ ñïîñîáíîñòü, à òàêæå íå îáåñïå÷èâàåò 
êîìôîðòíîå îáñëóæèâàíèå ïàññàæèðîâ. Çîíà ïðèáûòèÿ ïàññàæèðîâ è âûäà÷è áàãàæà 
íàõîäèòñÿ âíå çäàíèÿ àýðîâîêçàëà, ñîñòîÿíèå çäàíèÿ íå ïîçâîëÿåò îðãàíèçîâàòü â 
äîñòàòî÷íîé ìåðå äîñòóï ïàññàæèðîâ ê ðàçëè÷íûì ñåðâèñíûì óñëóãàì.

Ðåøåíèå
Ðåêîíñòðóêöèÿ çäàíèÿ àýðîâîêçàëà ÂÂË íà÷àòà â 2005 ãîäó. Ïðîèçâîäèòñÿ 
ïåðåîáîðóäîâàíèå ñóùåñòâóþùèõ ïîìåùåíèé, ñîçäàíèå íîâîãî áàãàæíîãî îòäåëåíèÿ, 
èçìåíåíèå àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà ôàñàäíûõ ÷àñòåé àýðîâîêçàëà. Òàêæå ïðîâîäèòñÿ 
ðåêîíñòðóêöèÿ çàëà îôèöèàëüíûõ ëèö è äåëåãàöèé. Ðàáîòû âåäóòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
Ïëàíîì-ãðàôèêîì ðåêîíñòðóêöèè.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
îñíîâíûå ñòðîèòåëüíûå è îòäåëî÷íûå ðàáîòû (1-3 î÷åðåäü) – 2010 ãîä;
äîïîëíèòåëüíûå ïîìåùåíèÿ çîíû ïðèëåòà (4 î÷åðåäü) – 2011 ãîä (ïîñëå ðåøåíèÿ 
âîïðîñà ñ âûíîñîì çäàíèÿ êàôå "Ðåéñ").

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáùèé îáúåì èíâåñòèöèé ïî 
ðåêîíñòðóêöèè àýðîâîêçàëà â 2010 ãîäó ñîñòàâèò 62,7 ìëí. ðóáëåé).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Óâåëè÷åíèå ïëîùàäè àýðîâîêçàëà äî 7 800 êâ.ì (ïî÷òè â 2 ðàçà), óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè äî 900 ÷åëîâåê â ÷àñ (â 1,5 ðàçà). Îðãàíèçàöèÿ áàãàæíîãî îòäåëåíèÿ è òî÷åê 
ñåðâèñíûõ óñëóã, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ. Ñîçäàíèå óñëîâèé äëÿ 
êîìôîðòíîãî îáñëóæèâàíèÿ îôèöèàëüíûõ ëèö è äåëåãàöèé. Óëó÷øåíèå àðõèòåêòóðíîãî 
îáëèêà àýðîïîðòà.
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1.1.3.  Ðåêîíñòðóêöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Ñóùåñòâóþùåå çäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñåêòîðà àýðîïîðòà áûëî ïîñòðîåíî â 1996 ãîäó è 
Ðåøåíèåì Îìñêîãî ãîðîäñêîãî ñîâåòà îò 3 äåêàáðÿ 1997 ãîäà ïåðåäàíî â ìóíèöèïàëüíóþ 
ñîáñòâåííîñòü. Ïîñòàíîâëåíèåì Îìñêîãî ãîðîäñêîãî Ñîâåòà îò 7 èþëÿ 2010 ãîäà ¹1046 
çäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ñåêòîðà (2 324,4 êâ. ì) âêëþ÷åíî â ïåðå÷åíü èìóùåñòâà, 
íàõîäÿùåãîñÿ â ìóíèöèïàëüíîé ñîáñòâåííîñòè ãîðîäà Îìñêà, ïðåäëàãàåìîãî ê 
áåçâîçìåçäíîìó îò÷óæäåíèþ â ñîáñòâåííîñòü Îìñêîé îáëàñòè. 28 èþëÿ 2010 ãîäà 
Ðàñïîðÿæåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Îìñêîé îáëàñòè ¹ 111-ðï çäàíèå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñåêòîðà ïðèíÿòî áåçâîçìåçäíî â ñîáñòâåííîñòü Îìñêîé îáëàñòè. Çåìåëüíûé ó÷àñòîê ïîä 
çäàíèåì íå îôîðìëåí.

Òåõíè÷åñêîå ñîñòîÿíèå çäàíèÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñåêòîðà êðàéíå íåóäîâëåòâîðèòåëüíîå è 
òðåáóåò êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà, èìååòñÿ óãðîçà ïðèîñòàíîâëåíèÿ åãî ðàáîòû êîíòðîëüíî-
íàäçîðíûìè îðãàíàìè. Íà ñåãîäíÿøíèé äåíü ðàñõîäû ïî ñîäåðæàíèþ è òåõíè÷åñêîìó 
îáñëóæèâàíèþ çäàíèÿ íåñåò ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò". Ôàêòè÷åñêèå ïîëüçîâàòåëè 
ïîìåùåíèé, ñðåäè êîòîðûõ ïîãðàíè÷íûå è òàìîæåííûå ñòðóêòóðû, Ðîñïîòðåáíàäçîð è 
Ðîññåëüõîçíàäçîð, ÿâëÿÿñü ãîñóäàðñòâåííûìè êîíòðîëèðóþùèìè îðãàíàìè, èñïîëüçóþò 
äàííîå èìóùåñòâî íà áåçâîçìåçäíîé îñíîâå è áåç êîìïåíñàöèè çàòðàò. Â ñâÿçè ñ 
ñèòóàöèåé ñ ñîáñòâåííèêàìè è ïîëüçîâàòåëÿìè çäàíèÿ äëÿ ïðîâåäåíèÿ êàïèòàëüíîãî 
ðåìîíòà íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä þðèäè÷åñêèõ è îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ.

Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü èìåþùåãîñÿ ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà íèæå íåîáõîäèìîãî 
óðîâíÿ. Óêàçàííûå ïðîáëåìû íå ïîçâîëÿþò îðãàíèçîâàòü êà÷åñòâåííîå è êîìôîðòíîå 
îáñëóæèâàíèå ïàññàæèðîâ, ñîêðàòèòü âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ, è â öåëîì ïðåïÿòñòâóþò 
ðàçâèòèþ ìàðøðóòíîé ñåòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò".

Ðåøåíèå
Ñ öåëüþ íåäîïóùåíèÿ ïðèîñòàíîâëåíèÿ ðàáîòû ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà ïðîâåñòè 
ñêîðåéøèé êàïèòàëüíûé ðåìîíò çäàíèÿ. Â äàëüíåéøåì ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ çäàíèÿ 
äëÿ óâåëè÷åíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè àýðîïîðòà â ÷àñòè îáñëóæèâàíèÿ 
ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè 
ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà çäàíèÿ – 2011 ãîä;
ïîäãîòîâêà ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ïî ðåêîíñòðóêöèè – 2011 ãîä;
ðåêîíñòðóêöèÿ ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà – 2012 ãîä.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ïîäãîòîâêà ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè ïî ðåêîíñòðóêöèè – ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà 
ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò";
ïðîâåäåíèå êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè – ñðåäñòâà áþäæåòà Îìñêîé îáëàñòè 
(îðèåíòèðîâî÷íî îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèé).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà îáñëóæèâàíèÿ ïàññàæèðîâ ìåæäóíàðîäíûõ ðåéñîâ, ñîêðàùåíèå 
âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ. Óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè, ñîäåéñòâèå ðàñøèðåíèþ 
ìàðøðóòíîé ñåòè.
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1.1.4.  Ðåêîíñòðóêöèÿ ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Èìåþùàÿñÿ ïðèâîêçàëüíàÿ ïëîùàäü íå ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì ôóíêöèîíàëüíûì è 
ýñòåòè÷åñêèì òðåáîâàíèÿì. Â ÷àñû ïèê èìååòñÿ îñòðàÿ íåõâàòêà ïàðêîâî÷íûõ ìåñò. 
Ïðèâîêçàëüíàÿ ïëîùàäü âêëþ÷àåò â ñåáÿ íåñêîëüêî çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, 
ïðèíàäëåæàùèõ ðàçíûì ñîáñòâåííèêàì èëè èìåþùèõ îáðåìåíåíèÿ ïðàâàìè àðåíäû 
ñìåæíûìè ñîñîáñòâåííèêàìè – âëàäåëüöàìè çäàíèé. Äëÿ êîíñîëèäàöèè âñåãî 
çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ñ öåëüþ ïðîâåäåíèÿ â åãî ãðàíèöàõ ðàáîò ïî ðåêîíñòðóêöèè è äëÿ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ óêàçàííûõ ðàáîò íåîáõîäèìî ðåøèòü ðÿä þðèäè÷åñêèõ è 
îðãàíèçàöèîííûõ âîïðîñîâ.

Ðåøåíèå
Íåîáõîäèìî îñóùåñòâèòü ðåêîíñòðóêöèþ è áëàãîóñòðîéñòâî ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè. 
Ïðîåêòíî-ñìåòíàÿ äîêóìåíòàöèÿ íàõîäèòñÿ â ðàçðàáîòêå.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè è ïîäãîòîâêà ïðîåêòíî-ñìåòíîé 
äîêóìåíòàöèè – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ðåêîíñòðóêöèÿ è áëàãîóñòðîéñòâî ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè – 2011 ãîä.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ðàçðàáîòêà ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè – ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé 
àýðîïîðò" (2,2 ìëí. ðóáëåé);
ðåêîíñòðóêöèÿ è áëàãîóñòðîéñòâî – ñðåäñòâà áþäæåòà Îìñêîé îáëàñòè, áþäæåòà ãîðîäà 
Îìñêà, ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò", ñðåäñòâà ÷àñòíûõ èíâåñòîðîâ 
(îáúåìû ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäóò îïðåäåëåíû ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî 
ðåêîíñòðóêöèè).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Îðãàíèçàöèÿ êîìôîðòíûõ óñëîâèé äëÿ óáûâàþùèõ è ïðèáûâàþùèõ ïàññàæèðîâ, 
îðãàíèçàöèÿ íåîáõîäèìîãî êîëè÷åñòâà ìåñò äëÿ ñòîÿíîê àâòîìîáèëåé, óëó÷øåíèå 
àðõèòåêòóðíîãî îáëèêà àýðîïîðòà.
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1.1.5.  Ñòðîèòåëüñòâî ãðóçîâîãî òåðìèíàëà

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Êîììåð÷åñêèé ñêëàä ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íàõîäèòñÿ íà çíà÷èòåëüíîì ðàññòîÿíèè îò 
àýðîäðîìà, ÷òî óâåëè÷èâàåò ýêñïëóàòàöèîííûå ðàñõîäû íà äîñòàâêó ãðóçà, à òàêæå 
ïîâûøàåò âðåìÿ îáñëóæèâàíèÿ. Êðîìå òîãî, çäàíèå êîììåð÷åñêîãî ñêëàäà íå 
ñîîòâåòñòâóåò ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì îáñëóæèâàíèÿ ãðóçîïåðåâîçîê.

Ðåøåíèå
Îñóùåñòâèòü ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ãðóçîâîãî òåðìèíàëà íà òåððèòîðèè ÎÀÎ "Îìñêèé 
àýðîïîðò" âáëèçè àýðîäðîìà.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà ñòðîèòåëüñòâà ãðóçîâîãî òåðìèíàëà – 1 êâàðòàë 2011 ãîäà;
ïîäãîòîâêà ïðîåêòíîé äîêóìåíòàöèè – 2011 ãîä;
ñòðîèòåëüñòâî è ââîä â ýêñïëóàòàöèþ íîâîãî ãðóçîâîãî òåðìèíàëà – 2012 ãîä;
ïðîäàæà ñóùåñòâóþùåãî êîììåð÷åñêîãî ñêëàäà – 2012 ãîä.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îðèåíòèðîâî÷íî îáúåì 
ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà ñòðîèòåëüñòâà).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü íàçåìíîé îáðàáîòêè ãðóçîâ è ïî÷òû, ñîêðàùåíèå 
ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ è âðåìåíè îáñëóæèâàíèÿ, óâåëè÷åíèå ïðîïóñêíîé 
ñïîñîáíîñòè àýðîïîðòà.
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1.1.6.  Ðåêîíñòðóêöèÿ àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Àäìèíèñòðàòèâíîå çäàíèå ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" ïîñòðîåíî â 1974 ãîäó, èìåþùèåñÿ â 
íåì îôèñíûå ïîìåùåíèÿ íå ñîîòâåòñòâóþò ñòàòóñó ïðåäïðèÿòèÿ. Â ñâÿçè ñ îãðàíè÷åííîé 
ïëîùàäüþ ïîìåùåíèé (1 524,6 êâ.ì) ìíîãèå ñëóæáû è îòäåëû ðàñïîëàãàþòñÿ â äðóãèõ 
çäàíèÿõ àýðîïîðòà, ðàñïîëîæåííûõ â ðàäèóñå ïîëóòîðà êèëîìåòðîâ. Âûíóæäåííàÿ 
òåððèòîðèàëüíàÿ ðàçðîçíåííîñòü ïîäðàçäåëåíèé âåäåò ê óâåëè÷åíèþ ýêñïëóàòàöèîííûõ 
è òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê â òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì.

Ðåøåíèå
Ïðîâåñòè ðåêîíñòðóêöèþ àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ ñ óâåëè÷åíèåì åãî ïëîùàäè äëÿ 
öåíòðàëèçîâàííîãî ðàçìåùåíèÿ áîëüøåé ÷àñòè ñëóæá ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò".

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ – 4 êâàðòàë 
2010 ãîäà;
ïîäãîòîâêà ïðîåêòíî-ñìåòíîé äîêóìåíòàöèè – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ðåêîíñòðóêöèÿ îñíîâíîãî àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ – 2011-2012 ãîä.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 
îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Öåíòðàëèçîâàííîå ðàçìåùåíèå îñíîâíûõ àäìèíèñòðàòèâíûõ ñëóæá ÎÀÎ "Îìñêèé 
àýðîïîðò", ñíèæåíèå ýêñïëóàòàöèîííûõ è òðàíñïîðòíûõ èçäåðæåê, ïîâûøåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì, óëó÷øåíèå óñëîâèé òðóäà ðàáîòíèêîâ.

l

l
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÝÐÎÏÎÐÒÎÂÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.1.7.  Ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ ñëóæáû ÃÑÌ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Òðóáîïðîâîäû ñêëàäà ÃÑÌ ïî ñðîêó ýêñïëóàòàöèè âûðàáîòàëè ñâîé ðåñóðñ è íå îòâå÷àþò 
ñîâðåìåííûì òðåáîâàíèÿì â îáëàñòè ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïðî÷èå îáúåêòû 
ñëóæáû ÃÑÌ òàêæå íóæäàþòñÿ â îáíîâëåíèè. Óêàçàííûå ïðîáëåìû íå ïîçâîëÿþò 
îêàçûâàòü êà÷åñòâåííûå óñëóãè ïî òîïëèâîîáåñïå÷åíèþ ÂÑ, ÷òî ìîæåò íåãàòèâíî 
ñêàçàòüñÿ íà óðîâíå äîõîäîâ îò ðåàëèçàöèè àâèàÃÑÌ, êîòîðûå ôîðìèðóþò çíà÷èòåëüíóþ 
÷àñòü âûðó÷êè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò".

Ðåøåíèå
Ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ ñëóæáû ÃÑÌ (òðóáîïðîâîäû, ïóíêò íàëèâà, ïóíêòû 
õðàíåíèÿ, ñëèâíàÿ ýñòàêàäà, íàñîñíàÿ ñòàíöèÿ, ðåçåðâóàðû è ò.ä.).

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ ñëóæáû ÃÑÌ – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ïðîâåäåíèå ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ – 2010-2012 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 
îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà ìîäåðíèçàöèè).

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà óñëóã ïî òîïëèâîîáåñïå÷åíèþ, ñîîòâåòñòâèå íîðìàì 
ïðîìûøëåííîé áåçîïàñíîñòè, ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ.

l
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ÐÀÇÂÈÒÈÅ ÀÝÐÎÏÎÐÒÎÂÎÉ ÈÍÔÐÀÑÒÐÓÊÒÓÐÛ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



5

Ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè

1.2. 

13

Ãëàâíûì ïðèîðèòåòîì äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå áåçîïàñíîñòè 
ïîëåòîâ è àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ñîîòâåòñòâèè ñ èìåþùèìèñÿ òðåáîâàíèÿìè, ñòàíäàðòàìè è 
íîðìàìè. Ðàáîòà ñîîòâåòñòâóþùèõ ñëóæá àýðîïîðòà ïîñòîÿííî íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè. Âàæíîé ñîñòàâëÿþùåé ÷àñòüþ îáåñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ òåõíè÷åñêàÿ 
îñíàù¸ííîñòü ñëóæá.

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.2.1.  Ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ â ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" îáåñïå÷èâàåòñÿ íåïðåðûâíîé 
îïåðàòèâíîé äåÿòåëüíîñòüþ îñíîâíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ñëóæá àýðîïîðòà, â òîì ÷èñëå: 
ïðîèçâîäñòâåííî-äèñïåò÷åðñêàÿ ñëóæáà àýðîïîðòà, àýðîäðîìíàÿ ñëóæáà, èíæåíåðíî-
àâèàöèîííàÿ ñëóæáà, ñëóæáà ïîèñêîâîãî è àâàðèéíî-ñïàñàòåëüíîãî îáåñïå÷åíèÿ 
ïîëåòîâ, ñëóæáà ýëåêòðîñâåòîòåõíè÷åñêîãî îáåñïå÷åíèÿ ïîëåòîâ, ñëóæáà 
ñïåöòðàíñïîðòà è ïðî÷èå ïðîèçâîäñòâåííûå ïîäðàçäåëåíèÿ. Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü 
óêàçàííûõ ñëóæá ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè è ìîäåðíèçàöèè.

Ðåøåíèå
Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü ïîëåòîâ, íà 
ðåãóëÿðíîé ïëàíîâîé îñíîâå.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñïåöòðàíñïîðòà è Ïðîãðàììû 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñïåöòðàíñïîðòà è Ïðîãðàììû 
òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 
îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ, âûïîëíåíèå ñåðòèôèêàöèîííûõ òðåáîâàíèé.

l
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.2.2.  Ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Ñëóæáà àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" îáåñïå÷èâàåò áåçîïàñíîñòü 
æèçíè è çäîðîâüÿ ïàññàæèðîâ, ÷ëåíîâ ýêèïàæåé ÂÑ, íàçåìíîãî ïåðñîíàëà àýðîïîðòà, 
îñóùåñòâëÿåò îõðàíó ÂÑ è îáúåêòîâ àýðîïîðòà, ïðèíèìàåò èíûå ìåðû ïî çàùèòå îò àêòîâ 
íåçàêîííîãî âìåøàòåëüñòâà. Òåõíè÷åñêàÿ îñíàùåííîñòü ñëóæáû àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïîñòîÿííî íóæäàåòñÿ â îáíîâëåíèè è ìîäåðíèçàöèè.

Ðåøåíèå
Òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ àâèàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü, íà 
ðåãóëÿðíîé ïëàíîâîé îñíîâå.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñëóæáû àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè – 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñëóæáû àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 
îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïðîãðàììû òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå óðîâíÿ àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè, âûïîëíåíèå ñåðòèôèêàöèîííûõ 
òðåáîâàíèé.

l
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÓÐÎÂÍß ÁÅÇÎÏÀÑÍÎÑÒÈ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



Íà ýêîíîìè÷åñêóþ ýôôåêòèâíîñòü äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" îêàçûâàåò âîçäåéñòâèå 
áîëüøîå êîëè÷åñòâî ôàêòîðîâ, êîòîðûå ïîääàþòñÿ âëèÿíèþ ïðåäïðèÿòèÿ â ðàçíîé ñòåïåíè. Äëÿ 
ïîâûøåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè íåîáõîäèìî ðåøàòü êîìïëåêñû çàäà÷, íàïðàâëåííûõ 
íà ïîâûøåíèå äîõîäîâ, îïòèìèçàöèþ ðàñõîäîâ è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì.

Ïîâûøåíèþ äîõîäîâ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü: óâåëè÷åíèå îáúåìîâ äåÿòåëüíîñòè ïóòåì 
ïðèâëå÷åíèÿ àâèàêîìïàíèé è ðàñøèðåíèÿ ìàðøðóòíîé ñåòè, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàíèå 
òàðèôíîé ïîëèòèêè è ðàçâèòèå íåàâèàöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè.

Ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè ðàñõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ ïðåäëàãàåòñÿ íà ðåãóëÿðíîé îñíîâå îñóùåñòâëÿòü 
îïòèìèçàöèþ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì.

Äëÿ ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì â öåëîì íåîáõîäèìî ïðîâîäèòü 
âíåäðåíèå ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ, èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ñîâåðøåíñòâîâàòü ñèñòåìó óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Ðåøåíèå çàäà÷ äàííîãî íàïðàâëåíèÿ ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü äàëüíåéøèé ðîñò ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè.
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Ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè

1.3. 

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.3.1.  Ïðèâëå÷åíèå àâèàêîìïàíèé è ðàñøèðåíèå ìàðøðóòíîé ñåòè

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Ñïåöèôèêà ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò", êàê è âñåé îòðàñëè, 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûñîêîì óðîâíå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ, ÷òî âëå÷åò ñèëüíîå ñíèæåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè ïðè óìåíüøåíèè îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã. Ñëåäîâàòåëüíî, 
ïåðâîñòåïåííîé çàäà÷åé ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ ÿâëÿåòñÿ íàðàùèâàíèå îáúåìîâ – 
îòêðûòèå íîâûõ ðåéñîâ è íàïðàâëåíèé.

Ðåøåíèå
Êîìïëåêñíàÿ ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ àâèàïåðåâîç÷èêîâ è ðàñøèðåíèþ ìàðøðóòíîé ñåòè. 
Ñîçäàíèå áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé äëÿ îðãàíèçàöèè ðàáîòû áàçîâîé àâèàêîìïàíèè è äëÿ 
ðàçâèòèÿ òðàíçèòíûõ ãðóçîâûõ è ïàññàæèðñêèõ ïåðåâîçîê â ñëåäóþùèõ ïðèîðèòåòíûõ 
íàïðàâëåíèÿõ:
- Çàïàäíàÿ è Âîñòî÷íàÿ Åâðîïà;
- Äàëüíèé Âîñòîê è Þãî-Âîñòî÷íàÿ Àçèÿ;
- çàðóáåæíûå è ðîññèéñêèå êóðîðòû;
-  ìåæðåãèîíàëüíûå âíóòðèðîññèéñêèå ïåðåâîçêè.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè  – 1  êâàðòàë 2011 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ìàðêåòèíãîâîé ïîëèòèêè  –  2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì çàòðàò áóäåò îïðåäåëåí ïðè 
ïîäãîòîâêå Ïëàíà ìàðêåòèíãà)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã, ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè äåÿòåëüíîñòè, 
óâåëè÷åíèå ïðèáûëè ïðåäïðèÿòèÿ.
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ÏÎÂÛØÅÍÈÅ ÝÊÎÍÎÌÈ×ÅÑÊÎÉ ÝÔÔÅÊÒÈÂÍÎÑÒÈ ÄÅßÒÅËÜÍÎÑÒÈ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



1.3.2.  Ñîâåðøåíñòâîâàíèå òàðèôíîé ïîëèòèêè

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Òàðèôû (ñáîðû) íà îñíîâíûå àýðîïîðòîâûå óñëóãè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" 
óòâåðæäàþòñÿ â Ôåäåðàëüíîé ñëóæáå ïî òàðèôàì. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ îíè íîñÿò 
ôàêòè÷åñêè óáûòî÷íûé õàðàêòåð. Âîçìåùåíèå äàííûõ óáûòêîâ è ïîëó÷åíèå ïðèáûëè 
àýðîïîðò îñóùåñòâëÿåò çà ñ÷åò òàðèôîâ íà ïðî÷èå óñëóãè, óòâåðæäàåìûõ ïðåäïðèÿòèåì, 
è ÷åðåç öåíó ðåàëèçàöèè àâèàÃÑÌ. Äàííàÿ ñèòóàöèÿ íåãàòèâíî âëèÿåò íå òîëüêî íà 
ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ïðåäïðèÿòèÿ, íî è åãî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü.

Ðåøåíèå
Âûðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ýôôåêòèâíîé òàðèôíîé ïîëèòèêè ÷åðåç åæåãîäíóþ ïîäãîòîâêó 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ñèñòåìû òàðèôîâ (ñáîðîâ) è ðåãóëÿðíóþ ðàáîòó 
ñ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáîé ïî òàðèôàì.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêèõ îáîñíîâàíèé ñèñòåìû òàðèôîâ – åæåãîäíî 2010-
2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò"

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ñîçäàíèå ðûíî÷íîé è êîíêóðåíòîñïîñîáíîé ñèñòåìû òàðèôîâ. Ïîâûøåíèå ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. Ñíèæåíèå çàâèñèìîñòè ýêîíîìèêè ïðåäïðèÿòèÿ îò 
äåÿòåëüíîñòè ïî ðåàëèçàöèè àâèàÃÑÌ.
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1.3.3.  Ðàçâèòèå íåàâèàöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Íåàâèàöèîííûå âèäû äåÿòåëüíîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íå ïðèíîñÿò ñóùåñòâåííûõ 
äîõîäîâ â ñâÿçè ñ íåáîëüøèìè îáúåìàìè. Ñðåäè îñíîâíûõ íåàâèàöèîííûõ äîõîäîâ 
íàõîäÿòñÿ äîõîäû îò àðåíäû ïëîùàäåé è äîõîäû îò ðåêëàìíîé äåÿòåëüíîñòè. Ïîñëå 
çàâåðøåíèÿ ðåêîíñòðóêöèè àýðîâîêçàëà, ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà è ïðèâîêçàëüíîé 
ïëîùàäè ïîÿâÿòñÿ äîïîëíèòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ðàçâèòèÿ äàííûõ óñëóã.

Ðåøåíèå
Ðàçâèòèå íåàâèàöèîííûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå óâåëè÷åíèå îáúåìîâ è 
ýôôåêòèâíîñòè ïî óæå ñóùåñòâóþùèì íàïðàâëåíèÿì, èçûñêàíèå è ôîðìèðîâàíèå íîâûõ 
íàïðàâëåíèé.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà Ïëàíà ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà íåàâèàöèîííûõ óñëóã – 1 êâàðòàë 2011 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïëàíà ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà íåàâèàöèîííûõ óñëóã – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò"

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Óâåëè÷åíèå äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà è êîìôîðòà îáñëóæèâàíèÿ 
ïàññàæèðîâ.
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1.3.4.  Îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Â ñâÿçè ñ áîëüøîé äîëåé ïîñòîÿííûõ çàòðàò â ðàñõîäàõ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" 
ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè ìîæåò áûòü äîñòèãíóòî çà ñ÷åò 
îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ – ìàòåðèàëüíûõ, òîïëèâíûõ, 
òåïëî- è ýëåêòðîýíåðãåòè÷åñêèõ. Ñáåðåæåíèå óêàçàííûõ ðåñóðñîâ íàõîäèòñÿ â öåíòðå 
âíèìàíèÿ âñåõ ïðîãðàìì è ïëàíîâ ðàçâèòèÿ â ñîâðåìåííîì ìèðå.

Ðåøåíèå
Âíåäðåíèå ñèñòåì ýêîíîìèè ðåñóðñîâ è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèé â òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà Ïðîãðàììû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ – 1 êâàðòàë 2011 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïðîãðàììû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåì ôèíàíñèðîâàíèÿ áóäåò 
îïðåäåëåí ïðè ïîäãîòîâêå Ïðîãðàììû ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ñíèæåíèå çàòðàò íà ïðîèçâîäñòâåííûå ðåñóðñû, ïîâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè. Ïîâûøåíèå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè àýðîïîðòà.
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1.3.5. Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ íåäâèæèìûì 
èìóùåñòâîì

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàñïîðÿæåíèÿìè Òåððèòîðèàëüíîãî óïðàâëåíèÿ Ðîñèìóùåñòâà ïî Îìñêîé 
îáëàñòè èìóùåñòâî àýðîäðîìà ôåäåðàëüíîãî çíà÷åíèÿ Îìñê (Öåíòðàëüíûé) ïîäëåæèò 
çàêðåïëåíèþ íà ïðàâå õîçÿéñòâåííîãî âåäåíèÿ çà ÔÃÓÏ "Àäìèíèñòðàöèÿ ãðàæäàíñêèõ 
àýðîïîðòîâ (àýðîäðîìîâ)". Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ðàáîò ïî ââîäó â ýêñïëóàòàöèþ 
ðåêîíñòðóèðóåìûõ îáúåêòîâ àýðîäðîìà áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü èìóùåñòâà àýðîäðîìà Îìñê 
(Öåíòðàëüíûé) çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èòñÿ. Ðàçìåð íàëîãà íà èìóùåñòâî ó ÔÃÓÏ "ÀÃÀ" áóäåò 
îêàçûâàòü ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå ïðè îïðåäåëåíèè ðàçìåðà àðåíäíîé ïëàòû äëÿ ÎÀÎ 
"Îìñêèé àýðîïîðò". 

Êðîìå òîãî, â íàñòîÿùåå âðåìÿ íå çàâåðøåíî îôîðìëåíèå ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ 
ôåäåðàëüíûìè çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè àýðîïîðòà. Ñîãëàñíî ñóùåñòâóþùåãî 
çàêîíîäàòåëüñòâà, îôîðìëåíèå äàííîãî ïðàâà ïîëüçîâàíèÿ âîçìîæíî òîëüêî ïóò¸ì 
çàêëþ÷åíèÿ äîãîâîðà àðåíäû ìåæäó ÒÓ ÔÀÓÃÈ ïî Îìñêîé îáëàñòè è ÎÀÎ "Îìñêèé 
àýðîïîðò". Èñõîäÿ èç ñóùåñòâóþùèõ àðåíäíûõ ñòàâîê, çàêëþ÷åíèå óêàçàííîãî äîãîâîðà 
îêàæåò êðàéíå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü îáùåñòâà.
Ïîâûøåíèå àðåíäíûõ ñòàâîê ïî çåìåëüíûì ó÷àñòêàì è èìóùåñòâó, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ïðèâåäåò ê óäîðîæàíèþ ñòîèìîñòè óñëóã àýðîïîðòà è, ñîîòâåòñòâåííî, òàðèôîâ 
àâèàêîìïàíèé, ÷òî â êîíå÷íîì èòîãå íåãàòèâíî îòðàçèòñÿ íà äîñòóïíîñòè àâèàïåðåâîçîê è 
àâèàöèîííîé ïîäâèæíîñòè Îìñêîãî íàñåëåíèÿ.

Çåìåëüíûå ó÷àñòêè, êîòîðûìè ïîëüçóåòñÿ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò", â áîëüøèíñòâå ñâîåì íå 
ñôîðìèðîâàíû. Ìíîãèå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè èìåþò ïðîñðî÷åííóþ òåõíè÷åñêóþ 
äîêóìåíòàöèþ. Óêàçàííûå îáñòîÿòåëüñòâà çàòðóäíÿþò ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå  
îñíîâíûõ ôîíäîâ, â òîì ÷èñëå ïðîâåäåíèå èõ ðåêîíñòðóêöèè.

Êðîìå òîãî, â ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íàõîäèòñÿ ðÿä íåïðîôèëüíûõ àêòèâîâ, 
ïî êîòîðûì ïðåäïðèÿòèå íåñåò çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ: çäàíèå àýðîïîðòà ìåñòíûõ ëèíèé, 
çäàíèå ãîñòèíèöû (ïîñëå 2011 ãîäà), îáúåêòû êîììåð÷åñêîãî ñêëàäà (ïîñëå 2012 ãîäà).

Ðåøåíèå
Íåîáõîäèìî âåñòè ðåãóëÿðíóþ è ñèñòåìíóþ ðàáîòó â ñëåäóþùèõ íàïðàâëåíèÿõ:
ïðèíÿòèå óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ðåøåíèÿ ïî ââåäåíèþ ëüãîòíîé ñòàâêè ïî íàëîãó 
íà èìóùåñòâî äëÿ ïðåäïðèÿòèé, ïîëüçóþùèõñÿ îáúåêòàìè àýðîäðîìíîé 
èíôðàñòðóêòóðû;
ïðèíÿòèå óïîëíîìî÷åííûìè îðãàíàìè ðåøåíèÿ ïî ââåäåíèþ ëüãîòíîé ñòàâêè ïî àðåíäå 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ àýðîïîðòà;
îôîðìëåíèå ïðàâ ñîáñòâåííîñòè/àðåíäû ïî îáúåêòàì íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, 
îôîðìëåíèå íåîáõîäèìîé òåõíè÷åñêîé äîêóìåíòàöèè;
îïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ îáúåêòîâ íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà, âûñâîáîæäåíèå è 
ðåàëèçàöèÿ íåïðîôèëüíûõ îáúåêòîâ.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ïîäãîòîâêà Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì – 4 êâàðòàë 
2010 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïëàíà ìåðîïðèÿòèé – 2010-2012 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (çàòðàòû íà ðåàëèçàöèþ Ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèé áóäóò îïðåäåëåíû ïðè åãî ïîäãîòîâêå)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Îïòèìèçàöèÿ ýêñïëóàòàöèîííûõ ðàñõîäîâ. Ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà.
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1.3.6.  Âíåäðåíèå ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Ñóùåñòâóþùàÿ ñèñòåìà ïëàíèðîâàíèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ è ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé â ÎÀÎ 
"Îìñêèé àýðîïîðò" ïðîòèâîðå÷èâà è ïëîõî ñòðóêòóðèðîâàíà. Ñèñòåìà áþäæåòèðîâàíèÿ 
â ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" íà÷àëà âíåäðÿòüñÿ â êîíöå 2009 ãîäà. Ïðîöåäóðû 
ôîðìèðîâàíèÿ è ñîãëàñîâàíèÿ áþäæåòà, êîíòðîëÿ åãî èñïîëíåíèÿ è àíàëèçà îòêëîíåíèé 
åùå íå äîñòàòî÷íî îòðàáîòàíû. Íå îïðåäåëåíà ìîòèâàöèÿ è îòâåòñòâåííîñòü 
ðóêîâîäèòåëåé ñòðóêòóðíûõ ïîäðàçäåëåíèé â ïðîöåäóðå ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ 
áþäæåòà. Ñëåäñòâèåì ýòîãî ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ 
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåøåíèå
Âíåäðåíèå ñèñòåìû áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ, ïðåäóñìàòðèâàþùèõ 
ñèñòåìó êîíòðîëüíûõ è îöåíî÷íûõ ïîêàçàòåëåé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ñèñòåìó 
ôîðìèðîâàíèÿ è èñïîëíåíèÿ áþäæåòîâ òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è èíâåñòèöèîííûõ 
áþäæåòîâ.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà âíåäðåíèÿ ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ 
– 4 êâàðòàë 2010 ãîäà;
âíåäðåíèå ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ – 2011 ãîä;
êîððåêòèðîâêà è ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ 
– 2012-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" 

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.
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1.3.7.  Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
 Â ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" îòñóòñòâóåò èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ áèçíåñ-
ïðîöåññàìè. Ïðè ñóùåñòâåííûõ îáúåìàõ äåÿòåëüíîñòè áåç âíåäðåíèÿ IT-òåõíîëîãèé 
íåâîçìîæíî ïåðåéòè íà ñîâðåìåííûé, êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ.

Ðåøåíèå
Âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ – ERP (Enterprise Resource Planning), 
ïîçâîëÿþùåé àâòîìàòèçèðîâàòü ïëàíèðîâàíèå, ó÷åò, êîíòðîëü è àíàëèç áèçíåñ-
îïåðàöèé.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïëàíà âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ – 1 êâàðòàë 2011 
ãîäà;
âíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåìû èíâåñòèöèé áóäóò îïðåäåëåíû 
ïðè ïîäãîòîâêå Ïëàíà âíåäðåíèÿ)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå êîíòðîëÿ íàä ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ. Ðîñò 
ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè. Ïåðåõîä íà êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü óïðàâëåíèÿ 
ïðåäïðèÿòèåì.
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1.3.8.  Ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

Òåêóùàÿ ñèòóàöèÿ
Äëÿ äîñòèæåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêîé öåëè îáùåñòâà íåîáõîäèìà ïîñëåäîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà 
ïî ôîðìèðîâàíèþ êàäðîâîãî ïîòåíöèàëà. Ìîæíî îáîçíà÷èòü ñëåäóþùèå îñíîâíûå 
ïðîáëåìû â ýòîì íàïðàâëåíèè:
- âûñîêèé ñðåäíèé âîçðàñò ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îòñóòñòâèå ôóíêöèîíèðóþùåé 

ñèñòåìû ôîðìèðîâàíèÿ êàäðîâîãî ðåçåðâà;
- íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êîìïüþòåðíîé ãðàìîòíîñòè ðàáîòíèêîâ, ïðåïÿòñòâóþùèé 

âíåäðåíèþ ðàçëè÷íûõ èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì ó÷åòà è óïðàâëåíèÿ, à òàêæå ðîñòó 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà;

- îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîé ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, êàê â ñèñòåìå îïëàòû òðóäà, 
òàê è â íåìàòåðèàëüíîì ñòèìóëèðîâàíèè.

Íåäîñòàòêè èìåþùåéñÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì âëåêóò çà ñîáîé ñíèæåíèå 
ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèÿ.

Ðåøåíèå
Ôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ Ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì, ïðåäóñìàòðèâàþùåé 
ïîñëåäîâàòåëüíîå ðåøåíèå èìåþùèõñÿ ïðîáëåì ñ öåëüþ íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî 
óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèåì.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè
ðàçðàáîòêà Ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì – 1 êâàðòàë 2011 ãîäà;
ðåàëèçàöèÿ Ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì – 2011-2015 ãîäû.

Èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ
ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (îáúåìû çàòðàò áóäóò îïðåäåëåíû ïðè 
ïîäãîòîâêå Ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì)

Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû
Ïîâûøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòüþ 
ïðåäïðèÿòèÿ.
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2. Ìåõàíèçìû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè

Äëÿ ýôôåêòèâíîé ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ñîîòâåòñòâóþùåå 
îðãàíèçàöèîííîå, ðåñóðñíîå è èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.

Îðãàíèçàöèîííîå îáåñïå÷åíèå. 
 Îñíîâíîé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðîé, îñóùåñòâëÿþùåé äåéñòâèÿ ïî ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, 
ÿâëÿåòñÿ Ïðàâëåíèå ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" ïîä ðóêîâîäñòâîì Ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà. Â ðàìêàõ 
äàííîé äåÿòåëüíîñòè Ïðàâëåíèå:
? óòâåðæäàåò ïëàíû è ïðîãðàììû äëÿ ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ çàäà÷ â ðàìêàõ ïðèîðèòåòíûõ 

íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ;
?îáåñïå÷èâàåò êîìïëåêñíîå óïðàâëåíèå ïðîöåññîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, îñóùåñòâëÿåò 

ïåðåðàñïðåäåëåíèå íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ äëÿ ðåàëèçàöèè çàäà÷;
?îñóùåñòâëÿåò òåêóùèé êîíòðîëü ðåàëèçàöèè óòâåðæäåííûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì è âíåñåíèå â 

íèõ íåîáõîäèìûõ êîððåêòèðîâîê;
?ãîòîâèò åæåãîäíûé îò÷åò äëÿ ñîâåòà äèðåêòîðîâ îáùåñòâà î õîäå ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè.

Ðåñóðñíîå îáåñïå÷åíèå.  
Îñíîâíûìè ðåñóðñàìè, íåîáõîäèìûìè äëÿ ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè, ÿâëÿþòñÿ ôèíàíñîâûå è 
êàäðîâûå. Îáåñïå÷åííîñòü ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè çàâèñèò ïðåæäå âñåãî îò òåìïîâ ðîñòà 
äîõîäîâ ïðåäïðèÿòèÿ è îò ýôôåêòèâíîñòè áþäæåòíîãî ïðîöåññà, à òàêæå îò ñêîîðäèíèðîâàííîñòè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ èç äðóãèõ èñòî÷íèêîâ. Íåîáõîäèìûå êàäðîâûå ðåñóðñû íà ïðåäïðèÿòèè 
îêîí÷àòåëüíî áóäóò ôîðìèðîâàòüñÿ â ðàìêàõ Ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå.  
Äëÿ óñïåøíîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî ñîçäàòü ñèñòåìó ìîíèòîðèíãà èñïîëíåíèÿ 
ïëàíîâ è ïðîãðàìì, êîòîðàÿ áóäåò îïåðàòèâíî îòðàæàòü ïðîöåññ è ñâîåâðåìåííî ðåàãèðîâàòü íà 
ñáîè â ðåàëèçàöèè çàäà÷. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà ñèñòåìà ïðåäîñòàâëåíèÿ èíôîðìàöèè 
î ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè äëÿ ïîïóëÿðèçàöèè îñíîâíûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì äëÿ ïåðñîíàëà 
è àêöèîíåðîâ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò", à òàêæå äëÿ ïàðòíåðîâ ïðåäïðèÿòèÿ è íàñåëåíèÿ ðåãèîíà.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè  ñòðàòåãèè ÿâëÿþòñÿ ïëàíû è ïðîãðàììû ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ 
îïðåäåëåííûõ âûøå çàäà÷. Òàêæå íåîáõîäèìî ïîñòîÿííîå êîîðäèíèðîâàíèå âàæíûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé ñ óòâåðæäåííîé ñòðàòåãè÷åñêîé öåëüþ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" 
è ïðèîðèòåòíûìè íàïðàâëåíèÿìè ðàçâèòèÿ.

Ïåðå÷åíü íåîáõîäèìûõ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â ðàìêàõ ñòðàòåãèè:
ñî ñðîêîì ïîäãîòîâêè â 4 êâàðòàëå 2010 ãîäà:

Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ïðîâåäåíèþ êàïèòàëüíîãî ðåìîíòà è ðåêîíñòðóêöèè 
ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà;
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè ïðèâîêçàëüíîé ïëîùàäè;
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî ðåêîíñòðóêöèè àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ;
Ïëàí ìîäåðíèçàöèè îáúåêòîâ ñëóæáû ÃÑÌ;
Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñïåöòðàíñïîðòà;
Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ îáîðóäîâàíèÿ;
Ïðîãðàììà òåõíè÷åñêîãî ïåðåâîîðóæåíèÿ ñëóæáû àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè;
Ïëàí ìåðîïðèÿòèé ïî óïðàâëåíèþ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì;
Ïëàí âíåäðåíèÿ ñèñòåì áèçíåñ-ïëàíèðîâàíèÿ è áþäæåòèðîâàíèÿ;

ñî ñðîêîì ïîäãîòîâêè â 1 êâàðòàëå 2011 ãîäà:
Ïëàí ñòðîèòåëüñòâà ãðóçîâîãî òåðìèíàëà;
Ìàðêåòèíãîâàÿ ïîëèòèêà;
Ïëàí ðàçâèòèÿ êîìïëåêñà íåàâèàöèîííûõ óñëóã;
Ïðîãðàììà ðåñóðñîñáåðåæåíèÿ;
Ïëàí âíåäðåíèÿ èíôîðìàöèîííîé ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ;
Ïîëèòèêà óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.

Âñå óêàçàííûå ïëàíû äîëæíû áûòü âêëþ÷åíû â áþäæåòû äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïåðèîäû. Ýòî ïîçâîëèò îñóùåñòâëÿòü ïëàíèðîâàíèå ðåñóðñíîãî 
îáåñïå÷åíèÿ ïðîöåññîâ.
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3. Ýòàïû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè

Îáîçíà÷åííûå â íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ îáùåñòâà òåñíî 
âçàèìîñâÿçàíû è óñïåøíîñòü ðåàëèçàöèè îòäåëüíûõ çàäà÷ ñåðüåçíî âëèÿåò íà ðåøåíèå äðóãèõ. 
Íàèáîëåå òåñíîå âçàèìîäåéñòâèå íàáëþäàåòñÿ â ñëåäóþùåì:

ðàçâèòèå àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû ÿâëÿåòñÿ ôàêòè÷åñêè îáÿçàòåëüíûì óñëîâèåì äëÿ 
ðåøåíèÿ çàäà÷è ïî ïðèâëå÷åíèþ àâèàêîìïàíèé è ðàñøèðåíèþ ìàðøðóòíîé ñåòè, à òàêæå 
ñóùåñòâåííî ñïîñîáñòâóåò ïîâûøåíèþ óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè ïîëåòîâ è àâèàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè;
ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì ïîâëèÿåò íà óñïåøíîñòü ðåøåíèÿ 
áîëüøèíñòâà çàäà÷, îñîáåííî ñâÿçàííûõ ñ âíåäðåíèåì íîâûõ ñòàíäàðòîâ óïðàâëåíèÿ (áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèå, áþäæåòèðîâàíèå, èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà óïðàâëåíèÿ);
îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ òåêóùèõ ðåñóðñîâ ïðåäïðèÿòèÿ áóäóò ñïîñîáñòâîâàòü âñå çàäà÷è, 
ñâÿçàííûå ñ òåõíè÷åñêîé ìîäåðíèçàöèåé è îáíîâëåíèåì (òåõíè÷åñêîå ïåðåâîîðóæåíèå âñåõ 
ñëóæá, îáåñïå÷èâàþùèõ áåçîïàñíîñòü, ìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ ñëóæáû ÃÑÌ).

Ýòîò äàëåêî íå ïîëíûé ïåðå÷åíü âçàèìîñâÿçåé ìåæäó îòäåëüíûìè çàäà÷àìè ñòðàòåãèè 
ïîêàçûâàåò âàæíîñòü åå êîìïëåêñíîé ðåàëèçàöèè è íåîáõîäèìîñòü ñîáëþäåíèÿ ñðîêîâ 
èñïîëíåíèÿ ïî êàæäîìó ðàçäåëó.

Íàèáîëåå âàæíîé çàäà÷åé ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" â ýêîíîìè÷åñêîì ïëàíå ÿâëÿåòñÿ ðîñò îáúåìîâ 
îêàçàííûõ óñëóã. Óæå îòìå÷åíî, ÷òî ýòîìó ñïîñîáñòâóåò áîëüøàÿ ÷àñòü çàäà÷ ïî ðàçâèòèþ 
àýðîïîðòîâîé èíôðàñòðóêòóðû. Èñõîäÿ èç ýòîãî öåëåñîîáðàçíî âûäåëèòü äâà îñíîâíûõ ýòàïà 
ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè:
ïåðâûé – êðàòêîñðî÷íûé – 2010-2012 ãîäû;
âòîðîé – ñðåäíåñðî÷íûé – 2013-2015 ãîäû.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ ïåðâîãî ýòàïà ñòðàòåãèè ñîçäàñò îñíîâó äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷ âòîðîãî ýòàïà. 
Ïîñëå çàâåðøåíèÿ ïåðâîãî ýòàïà öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü âîïðîñ î âíåñåíèè êîððåêòèðîâîê â 
íàñòîÿùóþ ñòðàòåãèþ ñ ó÷åòîì èçìåíåíèÿ âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ.

Ñðîêè ðåàëèçàöèè çàäà÷ îáîèõ ýòàïîâ ïðåäñòàâëåíû íèæå íà ðèñóíêå.

26ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



Ñðîêè ðåàëèçàöèè çàäà÷ Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ

27

lìîäåðíèçàöèÿ àýðîäðîìà

lçàâåðøåíèå ðåêîíñòðóêöèè 
àýðîâîêçàëà ÂÂË

lðåêîíñòðóêöèÿ 
ìåæäóíàðîäíîãî òåðìèíàëà

lðåêîíñòðóêöèÿ ïðèâîêçàëüíîé 
ïëîùàäè

lñòðîèòåëüñòâî ãðóçîâîãî 
òåðìèíàëà

lðåêîíñòðóêöèÿ 
àäìèíèñòðàòèâíîãî çäàíèÿ

lìîäåðíèçàöèÿ îáúåêòîâ 
ñëóæáû ÃÑÌ

lïîâûøåíèå óðîâíÿ 
áåçîïàñíîñòè ïîë¸òîâ

lïîâûøåíèå óðîâíÿ 
àâèàöèîííîé áåçîïàñíîñòè

lïðèâëå÷åíèå àâèàêîìïàíèé è 
ðàñøèðåíèå ìàðøðóòíîé ñåòè

lñîâåðøåíñòâîâàíèå òàðèôíîé 
ïîëèòèêè

lðàçâèòèå íåàâèàöèîííûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè

lîïòèìèçàöèÿ èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ

lôîðìèðîâàíèå è ðåàëèçàöèÿ 
ïîëèòèêè óïðàâëåíèÿ 
íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì

lâíåäðåíèå ñèñòåì áèçíåñ-
ïëàíèðîâàíèÿ è 
áþäæåòèðîâàíèÿ

lâíåäðåíèå èíôîðìàöèîííîé 
ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ

lñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû 
óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì

2010 2011 2012 2013 2014 2015

- ïîäãîòîâêà ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ

- ïîýòàïíàÿ ðåàëèçàöèÿ

ÑÒÐÀÒÅÃÈß ÐÀÇÂÈÒÈß ÎÀÎ "ÎÌÑÊÈÉ ÀÝÐÎÏÎÐÒ" (2010 - 2015 ÃÎÄÛ)



4. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè

Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ïðèíÿòûõ ìåð â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè íåîáõîäèìî 
îïðåäåëèòü îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû, à òàêæå èõ ïðîìåæóòî÷íûå êîíòðîëüíûå ïîêàçàòåëè.

Îæèäàåìûìè ðåçóëüòàòàìè ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" äî 2015 ãîäà 
ÿâëÿþòñÿ:

êà÷åñòâåííî íîâûé óðîâåíü îáñëóæèâàíèÿ âîçäóøíûõ ñóäîâ, ïàññàæèðîâ è ãðóçîâ;
óâåëè÷åíèå îáúåìîâ îêàçûâàåìûõ óñëóã: åæåãîäíûé ïðèðîñò ïàññàæèðîïîòîêà íå ìåíåå 
3-5%, åæåãîäíûé ïðèðîñò ãðóçîïîòîêà íå ìåíåå 5%;
ïîâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè: åæåãîäíûé ïðèðîñò äîõîäîâ 
îò ðåàëèçàöèè íå ìåíåå 7%.

Òàêèì îáðàçîì, ïðåäóñìàòðèâàåòñÿ äîñòèæåíèå ñëåäóþùèõ êîíòðîëüíûõ ïîêàçàòåëåé:

l

l

l
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Îáúåì îáðàáîòàííîãî ãðóçà, òûñ. òí

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÅ ÇÍÀ×ÅÍÈßÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

6,0 6,5 4,9 4,9 5,1 5,4 5,7 6,0

2015

6,3

Êîëè÷åñòâî îáñëóæåííûõ ïàññàæèðîâ, òûñ. ÷åë.

567,9 594,7 509,5 555,9 578,0 601,3 625,3 650,3

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÅ ÇÍÀ×ÅÍÈßÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

2015

676,3

Äîõîäû îò ðåàëèçàöèè, ìëí. ðóá.

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014

ÊÎÍÒÐÎËÜÍÛÅ ÇÍÀ×ÅÍÈßÑÏÐÀÂÎ×ÍÎ

1289,9 1569,6 980,7 1194 1278 1367 1463 1565

2015

1674

Ïðåäñòàâëåííûå ïðîãíîçû 
îñíîâàíû íà äîñòàòî÷íûõ 
ïðåäïîñûëêàõ, àêòóàëüíûõ íà 
ìîìåíò ðàçðàáîòêè íàñòîÿùåé 
ñòðàòåãèè. Âëèÿþùèå ôàêòîðû 
ìîãóò èçìåíÿòüñÿ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ íîâûìè òåíäåíöèÿìè ðàçâèòèÿ 
ïðåäïðèÿòèÿ, ðåãèîíà, à òàêæå 
ð î ñ ñ è é ñ ê î é  è  ì è ð î â î é  
ýêîíîìèêè.
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Çàêëþ÷åíèå

Â äàííîé Ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ÎÀÎ "Îìñêèé àýðîïîðò" (2010 - 2015 ãîäû) áûëà îáîçíà÷åíà 
ñòðàòåãè÷åñêàÿ öåëü ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, âûäåëåíû ïðèîðèòåòíûå íàïðàâëåíèÿ ðàçâèòèÿ è 
îïðåäåëåí ïåðå÷åíü êëþ÷åâûõ çàäà÷.

Îñíîâíûì ìåõàíèçìîì ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñ ïëàíîâ è ïðîãðàìì ðàçâèòèÿ â 
ðàìêàõ îáîçíà÷åííûõ çàäà÷. Îæèäàåìûå ðåçóëüòàòû ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè îïðåäåëåíû è 
èçìåðèìû, ÷òî ïîçâîëèò îöåíèâàòü ýôôåêòèâíîñòü èñïîëíåíèÿ ïîñòàâëåííûõ çàäà÷.

Óñïåøíàÿ ðåàëèçàöèÿ íàñòîÿùåé ñòðàòåãèè íå òîëüêî ïîçâîëèò ðåøèòü ïîñòàâëåííûå çàäà÷è è 
äîñòè÷ü öåëè íà ñðåäíåñðî÷íûé ïåðèîä, íî è áóäåò ñïîñîáñòâîâàòü ýêîíîìè÷åñêîìó ðàçâèòèþ è 
ïîâûøåíèþ èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè Îìñêîé îáëàñòè.
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